PRESENTACION

Las concentraciones humanas de las grandes ciudades, con
su variada gama de problemas, constituyen uno de los retos
mds serios vy dificiles para la pastoral de la Iglesia.

El! CELAM quiso ofrecer a los Obispos latinoamericanos
una colaboracion sobre el tema. Eso pretendié ser el breve
texto publicado en 1981, con el No. 51 de las ediciones del
CELAM. Al final de su introduccion se decia que preten-
dia ‘“‘prestar una ayuda para la preparacion de un Encuen-
tro que este Secretariado desea realizar en 1982 con los
Pastores de las capitales nacionales y de las arquidiécesis
o didcesis cuyas sedes episcopales cuentan con mds de un
millon de habitantes. Dicho Encuentro versaria sobre as-
pectos pastorales de las grandes ciudades™.

Pues bien, en Lima y coincidiendo con la celebracion del
Cuarto Centenario del importante Tercer Sinodo convo-
cado por el admirable Santo Toribio de Mogrovejo, se
realiz6 en Septiembre de este ario el encuentro con Obis-
pos titulares de sedes cuya poblacién sobrepasa el millén
de habitantes.

Se quiso que los Pastores tuvieran amplio margen para el
didlogo y la discusién; por eso, solamente fueron tres las

£



exposiciones: la primera sobre naturaleza y caracteristi-
cas de la ciudad, la segunda acerca de la pastoral urbana
vista desde Puebla y finalmente la tercera versoé sobre
planificacién pastoral.

Considerando que lo que importaba ante todo era lo que
los mismos Pastores fueron elaborando durante esos dias,
en este volumen van en primer lugar las ‘‘Consideraciones
Pastorales™ y luego las ponencias. Las primeras constitu-
yen el verdadero fruto del Encuentro.

La lectura del presente texto debiera ir acompariada con
la del anterior, arriba citado, sobre ‘‘Pastoral y Parroquia
en la Ciudad™.

Soélo nos resta desear que el Sefior haga litiles estos apor-
tes, para bien de nuestra amada Iglesia en América Latina.

ANTONIO QUARRACINO
Secretario General del CELAM
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CONSIDERACIONES PASTORALES

INTRODUCCION

La ciudad es uno de los fendmenos mas importantes
en nuestro mundo moderno y especialmente en Amé-
rica Latina.

Prescindiendo de las causas de dicho fenomeno, es
necesario admitir que se trata de una realidad humana
muy compleja con una serie de aspectos positivos y
negativos.

Entre los primeros podemos anotar que la ciudad
posibilita una convivencia humana mas rica y libre,
desarrolla nuevos horizontes culturales y se convierte
en motor de una nueva civilizaciéon (cf. Puebla 429).
Entre los segundos recordamos el peligro de un proce-
so deshumanizante que puede derivarse de muchos
factores y expresarse de diferentes maneras (cf. Pue-
bla 430}.

Dado que la ciudad implica grandes concentraciones
humanas, cambios en las formas culturales y en la
mentalidad de un mundo urbano muy diversificado, a
la Iglesia se presenta en las grandes urbes modernas un
serio desafio pastoral para su accién evangelizadora.

Por este motivo, pastores de grandes ciudades latinoa-



mericanas, convocados por el CELAM, nos reunimos
para reflexionar sobre el tema de la pastoral urbana
en nuestro continente.

Queremos compartir fraternalmente las sencillas con-
sideraciones pastorales que elaboramos durante el
encuentro, con la esperanza de que el Espiritu del
Senor las haga ttiles y fecundas.

ALGUNOS PROBLEMAS DE LAS METROPOLIS DE
AMERICA LATINA

4.

Es evidente el gran crecimiento demografico de nues-
-tras ciudades; en ellas son elevados los porcentajes de
ninez y juventud, y amplios los sectores de barrios
marginados que contrastan con el lujo de otros.

De los pobres de la ciudad, muchos son inmigrantes
de zonas rurales y de otros ambientes que buscan en
las urbes soluciones para su pobreza. Con frecuencia,
por el fenémeno de la desocupacién y la carencia
de vivienda, se establecen en zonas marginales. Esto
origina una poblaciéon desarraigada con multiples
problemas para su desarrollo integral.

En la gran ciudad se reflejan los aspectos positivos
¥y negativos deun pais o de una zona A proposito, con-
viene recordar aqui las palabras de Puebla: “Al ana-
lizar mas a fondo tal situacién descubrimos que esta
pobreza no es una etapa casual, sino el producto de
situaciones y estructuras econémicas, sociales y poli-
ticas aunque haya también otras causas de la miseria
Estados internos de nuestros paises que encuentra en
muchos casos su origen y apoyo en mecanismos que,
por encontrarse impregnados, no de un auténtico hu-

manismo sino de materialismo, producen a nivel inter-
nacional, ricos cada vez mds ricos a costa de pobres
cada vez mas pobres” (Puebla 30).

En nuestras ciudades, aunque no se reducen a su am-
bito, advertimos, entre otros, dos fenomenos que
preocupan a la Iglesia: las campafias antinatalistas y
la invasion de las sectas, especialmente en las zonas
marginales; lo Gltimo causa por lo menos, un gran
desconcierto en la poblacién catdlica. Este fenomeno
suele hacerse mas agudo en los lugares a los que no
llega una presencia pastoral viva de la Iglesia.

Los factores negativos de la ciudad pueden dar origen
a dos peligros que amenazan a la comunidad urbana:
la pérdida sensible de la fe y la aparicion de graves en-
frentamientos sociales que pueden evolucionar hacia
formas violentas.

Siendo conscientes de la unidad de la ciudad y de la
interrelacién de sus problemas, creemos que solamen-
te una pastoral organica puede responder a los desa-
fios de la metropoli. Pero una pastoral de tal naturale-
za implica necesariamente la unidad de la Iglesia urba-
na.

UNIDAD DE LA IGLESIA LOCAL URBANA

10,

La unidad es fundamental tanto para la autenticidad
como para la eficacia de la accién evangelizadora de la
Iglesia en la metropoli. Urge promoverla, animarla y
defenderla.

Para ello sugerimos:



11.

12.

13.

14.

15.

16.

Promover la unificacion de criterios de accién pasto-
ral de los sacerdotes, mediante la organizacion de la
formacion permanente, tanto en lo doctrinal como en
lo pastoral y espiritual; crear comisiones de teologia
0 comisiones doctrinales que preserven la ortodoxia
de la fe en los fieles y orienten y animen la actualiza-
cién.del clero que trabaja en la ciudad; extender la for-
macién permanente a los religiosos y las religiosas.

Animar con particular cuidado la preparacion de los
futuros sacerdotes, procurando que reciban una for-
macion sistematica y global en los aspectos doctrina-
les. La especializacion en facultades debe ser posterior
a la formacion basica y global. Los formadores han
de tener una preparacion lo mas completa y adecuada
posible.

Promover la conveniente formacién doctrinal y espi-
ritual de los laicos en general y de los catequistas
en particular.

Cuidar especialmente la celebracién litirgica en la
metropoli y propiciar la convergencia de las grandes
lineas de la predicacién dominical.

Dar relieve, en funcién de la unidad, a ciertas cele-
braciones litrgicas durante el afio y a otras manifes-
taciones masivas de fe en las que se exprese visible-
mente y ante la ciudad la comunién de la Iglesia lo-
cal. (Piénsese en la festividad del Corpus Christi, la
Misa Crismal, las fiestas patronales, etc.).

El servicio a los ﬁobres debe ser motivo de unidad en
la Iglesia local, Para esto, ayudara la creacién de un

117.

LA

secretariado diocesano de pastoral social, debidamen-
te planificado, que detecte los problemas sociales de
las ciudades; cree conciencia sobre dichos problemas
ante la autoridad y la opinidon puablicas; se interese
por la formacién de los fieles en la doctrina social de
la Iglesia y oriente acciones de promocion humana en
los barrios pobres.

La unidad en este aspecto requiere una permanente
toma de conciencia entre obispos, sacerdotes y laicos,
sobre la realidad de la pobreza y sus causas en los dis-
tintos sectores de la ciudad.

ORGANIZACION DE LA IGLESIA LOCAL UR-

BANA

18.

19

La organizacion de la pastoral en la metrépoli encuen-
tra en la planeacion pastoral un instrumento especial.
Por medio de ella es posible responder con clerta
prospectiva a los desafios que la ciudad presenta a la
evangelizacion, dar unidad a la accién pastoral, desen-
cadenar procesos de participacion en el interior de la
Iglesia y aprovechar racionalmente los recursos huma-
nos y materiales.

La naturaleza misma de la ciudad, con su unidad ur-
bana y politica, parece postular que para lograr la uni-
dad y la mayor eficacia pastoral constituya una sola
diocesis.

De otra manera es muy posible que la pastoral quede
debilitada en su accion sobre el conjunto de la ciudad
y pueda crearse la confusion de los fieles ante la diver-
sidad de criterios pastorales dentro de la misma urbe.



20.

21.

22.

23.

24,

La unidad se fortalece con la integracion de vicariatos
pastorales, funcionales y/o zonales, segun las necesi-
dades propias de cada ciudad.

En orden a una mayor corresponsabilidad, se ve la ne-
cesidad de la promocion de los distintos consejos:
pastoral, presbiteral, de laicos, de religiosos, etc. Los
consejos centrales tendran su correspondencia en los
niveles inferiores (decanatos, parroquias, etc.) en que
se encuentre organizada la ciudad.

Reafirmamos la vigencia de la parroquia en la ciudad
y creemos necesaria su renovacion. Sera menester bus-
car formas apropiadas para hacer llegar su accion a los
distintos grupos que constituyen las metrépolis. Re-
cordamos, entre otras cosas, la integracion en la orga-
nizacion parroquial de diversos Consejos; la coordina-
cion de las actividades; la relacién apostdlica con
otras parroquias; la creacion de nuevas parroquias te-
rritoriales, teniendo en cuenta la expansion de las
ciudades, y el establecimiento de parroquias persona-
les cuando la necesidad lo exija.

Dada la validez apostolica de las comunidades ecle-
siales de base en la metropoli, recordamos que ellas
deben estar en intima relacion con la parroquia ‘‘cen-
tro de promocidon y de servicios que las comunidades
menores no pueden asegurar’’ (Puebla 650).

Los movimientos apostolicos estan llamados a pres-
tar un servicio particularmente importante en la evan-
gelizacion de la ciudad. Creemos que deben ser pro-
movidos vigorosamente los movimientos especializa-
dos de obreros, estudiantes, intelectuales, etc.

25.

La coordinacién de los diversos movimientos aposto-
licos en la ciudad y con cada una de las parroquias
requiere especial cuidado. Los decanatos pueden
prestar un servicio eficaz en dicha coordinacion.

ALGUNOS AGENTES DE LA PASTORAL URBANA

El sacerdote en la ciudad:

26.

27,

28,

29,

Entre las caracteristicas que deben distinguir al sacer-
dote de la ciudad sefialamos las siguientes.

A imagen de Cristo-cabeza, debe ser centro de unidad
que promueva las inicitivas en orden a la construcc’ién
de las comunidades cristianas que tienen como raiz y
quicio la Palabra y la Eucaristia.

Ha de unir intimamente en su persona el ministerio
sacerdotal con el servicio preferente a los mds necesi-
tados.

Sera capaz de integrar a los laicos en la pastoral urba-
na tanto en el nivel de la accién misionera como en el
de su compromiso en la construccion de la ciudad.

Sabra integrar su ministerio a la pastoral diocesana
y estard abierto a las actividades pastorales de cardc-
ter funcional.

Los religiosos en la pastoral urbana:

30. Respecto a los religiosos en la pastoral urbana, expre-

samos nuestro deseo de que estén presentes en los
distintos organismos pastorales. Se debe promover su



carisma propio en la gran ciudad y, teniendo en cuen-
ta en muchos casos su preparacién especifica sera
conveniente y Util que sirvan en las diversas dreas de
la pastoral ambiental de la metrépoli.

31. Dejamos constancia de nuestra gratitud por el valioso
aporte de los religiosos en la pastoral parroquial de la
ciudad.

Integraci6én de los laicos en la pastoral urbana:

32. Acentuamos los siguientes aspectos: la importancia
del laicado en la construccién de la Iglesia en la gran
ciudad por medio de los movimientos apostoélicos y
por otras muchas formas que, en conexién con la pa-
rroquia suscita permanentemente el Espiritu; la vincu-
lacion a la accion eclesial, tanto por los Ministerios a
ellos encomendados en el interior de la Iglesia como
por la presencia comprometida en las realidades tem-
porales, entre las cuales subrayamos la importancia
de la actividad evangelizadora en los medios de co-
municacion social,

33. Para la eficaz integracion de los laicos en la pastoral
urbana se requiere un cuidado especial en su forma-
cion, si es posible en institutos especializados. Recor-
damos que la formacién politica de los cristianos
tiene hoy una singular importancia; por ello, serd ne-
cesario tener en cuenta la capacitaciéon de asesores
en la doctrina social de la Iglesia.

La pastoral vocacional:

34. La pastoral vocacional en la gran ciudad debera

tener en cuenta los siguientes aspectos; la promo-
cion de los movimientos de accidén pastoral de lai-
cos en las parroquias porque su formacién y su
acompaiiamiento son fuente rica de vocaciones; la
creacion de equipos de pastoral vocacional que
actien en parroquias, colegios y medios universi-
tarios. Sacerdotes, religiosas y laicos integraran esos
equipos y la promocion vocacional serd hecha tanto
para el ministerio presbiteral como para la vida con-

sagrada.

ALGUNOS SERVICIOS PARA LA FORMACION Y LA
UNIDAD

35.

" 36.

317.

38.

Es de especial importancia en las grandes ciudades
promover la vida espiritual y fraternal del clero me-
diante retiros, ejercicios espirituales, convivencias,
etc.

Es necesario procurar una formacion especifica a los
agentes de pastoral urbana. Por tal motivos en los se-
minarios se formara a los alumnos de dicha pastoral.
Para ello, se impartiran las materias necesarias (vgr.
geografia urbana, sociologia urbana, planificacion
pastoral, etc.) y se facilitaran experiencias especificas
en los ultimos cursos (vgr. contactos con los distintos
movimientos, contactos en diferentes ambientes, pre-
sencia en los departamentos de las curias, etc.).

El ejercicio frecuente del magisterio del obispo, por
los medios de comunicacion social, puede incremen-

tar la unidad eclesial en la ciudad.

En este orden de cosas, solicitamos al CELAM la pro-



mocién de cursos y encuentros sobre pastoral urbana
y sobre formacién pastoral para los medios de comu-
nicacion social. '

ALGUNOS INSTRUMENTOS PARA LA PASTORAL UR-
BANA

Los medios de comunicacion social:

39. Reiteramos la enorme importancia de los medios de
comunicacién social para la evangelizacion de la me-
trépoli.

En ese campo, recordamos lo siguiente:

40, Segin las circunstancias y posibilidades, la Iglesia
tendrd medios propios o utilizara los que no le per-
tenecen.

41. Urge la especializacion de sacerdotes en el campo de
la comunicacién social y el trabajo en él de los laicos
capacitados.

42. En la tarea evangelizadora es muy util hoy el empleo
de los mini-media por parte de los agentes de pastoral.

Los Santuarios:

43. La pastoral de los santuarios tiene gran importancia
en la evangelizacion del hombre urbano. Por eso, re-
cordamos la necesidad de una pastoral especifica de
santurarios. Ellos han de ser centros de evangelizacion
popular y prestaran una atencién sacramental perma-
nente, especialmente para la reconciliacion.

10

44. Se debe cuidar con especial esmero los servicios reli-
giosos en la catedral y en los templos de los centros
de las ciudades, pues son muchos los fieles que de dis-
tintos puntos pasan por ellos. ’

45. En la pastoral de la ciudad se procurara atender a la
poblacién flotante, por medio de centros de evangeli-
zacidn, de acogida, de servicios asistenciales, etc.

Los Centros de Educacién:

46. Ratificamos la importancia y vigencia de la educacion
catédlica, mediante las organizaciones propias de la
Iglesia. Recuérdese todo cuanto se ha dicho y escrito
sobre la necesidad de crear en ellas auténticas comu-
nidades educativas. Ademads, es urgente una seria cate-
quesis en todos los centros educativos de nuestras
ciudades, impartida por catequistas debidamente for-
mados.

47, Hay que procurar que la universidad catdlica conserve
siempre su identidad.

PASTORAL DE LOS SECTORES VITALES DE LA
CIUDAD

48. Siendo la ciudad un organismo vivo, formado por
multiples y variados sectores, y debiendo la Iglesia es-
tar presente en ellos de manera evangelizadora, cree-
mos necesaria la formaciéon de organismos que coordi-
nen y animen su tarea en el interior de dichos secto-
res.

49. De manera especial pensamos en los siguientes: la fa-

11



50.

51.

12

milia, la juventud, el mundo obrero, el sector empre-
sarial, el sector de los creadores y promotores de la
cultura, la educaciéon y la informacién; el grupo de
aquellos en cuyas manos estan las decisiones del go-
bierno de la ciudad.

Recordamos la necesidad de que los pastores estén
cerca de su pueblo en los momentos dificiles y do-
lorosos de la vida ciudadana.

Finalmente, debe ser una preocupacién de la Iglesia
atender el dolor de la ciudad que se hace visible en
los enfermos y en los institutos de salud.

CRITERIOS TEOLOGICO-PASTORALES PARA LA
PASTORAL URBANA, A LA LUZ DE PUEBLA

Mons. Antonio Quarracino
Secretario General del CELAM

El presente trabajo no pretende ser un estudio o en-
sayo sobre el tema. Su intencion es mucho mds modesta.
Quiere realizar un esquema o una sinopsis con los mismos
textos de Puebla, ordenados de una manera que bien pudo
ser otra. Podria decirse que se trata de una ‘‘guia’ para
una lectura y personal reflexién posterior sobre el tema, de
tanta importancia y urgencia para la pastoral evangelizado-
ra de la Iglesia de hoy.

Si se quiere hacer un esfuerzo para senalar los crite-
rios teologico-pastorales para la pastoral urbana que estdn
indicados en Puebla de alguna u otra manera en diversos
puntos de su discurso pastoral, no deja de ser Util tener
en cuenta una actitud orientadora para determinarlos. A
mi parecer puede ser hallada al final de sus consideraciones
sobre ‘‘la evangelizacién de la cultura” cuando se refiere a
“la necesidad de trazar criterios y caminos, basados en la
experiencia y en la imaginacion, para una pastoral de la
ciudad, donde se gestan los nuevos modos de cultura”
(441). Anotese de paso que sin interrumpir el razonamien-
to expresa, como para evitar cualquier reduccionismo, “a
la vez que el aumento del esfuerzo evangelizador y promo-
tor de los grupos indigenas y afroamericanos”.

13



No me parece superfluo anotar que esa breve frase que
sintetiza lo que hemos denominado ‘‘actitud orientadora™,
expresa la urgencia de un esfuerzo previo a la tarea pasto-
ral: “trazar criterios y caminos”, y su fundamentacion:
“basados en la experiencia y en la imaginacion”. Es signi-
ficativo ese lamado a la imaginacion que, a mi juicio pue-
de constituir en este caso sindnimo de creatividad. Final-
mente, el Gltimo miemibro de la frase sintetiza la razon de
aquella dicha necesidad: porque la ciudad es el lugar ‘“don-
de se gestan los nuevos modos de cultura’. Cuanto contie-
nen estas palabras estd explicitado en varias partes de la
reflexion sobre la “‘evangelizacion de la cultura”.

Teniendo en cuenta esa ‘‘actitud orientadora”, y ade-
cuando para mayor claridad el tradicional método del ‘‘ver,
juzgar y obrar”, sefialo brevemente, primero, los criterios
mas directamente referidos a la realidad; constituiria el
ver, conforme al pensamiento de Puebla. ’

1. La tarea pastoral de la Iglesia, tanto en América
Latina como en cualquier parte del mundo, incide y se
realiza en una realidad determinada y concreta, no en las
zonas de las “‘abstracciones’; por eso la pastoral urbana
como toda accion pastoral requiere como punto de par-

tida “un esfuerzo permanente de conocimiento de la rea-
lidad™ (85).

2. Los aspectos de ese conocimiento de la realidad
son de distinta naturaleza. Es por eso necesario consi-

derarlos en su especificidad y al mismo tiempo en su glo-
balidad.

14

En diversos puntos del Documento poblano es po-
sible descubrir los aspectos sobre los que los Obispos pusie-
ron sus ojos especialmente a nivel de ciudad,

a) El aspecto demogrdfico, facil de ser observado a
simple vista en las grandes ciudades que crecen rapida o
desorganizadamente, ‘‘con el peligro de transformarse
en megapolis incontrolables” (71). Anadanse las migra-
ciones internas y externas y el desarraigo de grupos in-
mensos de latinoamericanos (29, 71, 1266), la irrupcién de
los jovenes (71, 127), la concentracion en esas grandes ciu-
dades en las que “cada dia es mas dificil ofrecer los servi-
vios basicos de vivienda, hospitales, escuelas, etc., agran-
dandose asi la marginacion social, cultural y economica”
(71,127).

b) El aspecto econdmico. Al respecto Puebla sefala
la acentuacion del desequilibrio entre poblacién y empleo
(71), la creciente falta de empleo: ‘‘sub-empleados y de-
sempleados, despedidos por las duras exigencias de crisis
econémicas y muchas veces de modelos de desarrollo que
someten a los trabajadores y a sus familias a frios calculos
econdomicos’ (37; c¢f 127). Habria que anadir lo que se
dijo respecto a la agudizacion de la falta de servicios pu-
blicos (127), pero sobre todo la aparicién de grandes gru-
pos de marginados social, cultural y econémicamente (37,
33, 71, 417, 1208). Sin duda es en la ciudad donde los
contrastes entre pobres y ricos son mas evidentes y noto-
rios, “fuente de frustraciones crecientes y de tragicas ten-
siones” (138).

c) El aspecto politico. Esta sefialado por Puebla cuan-

do enuncia las realidades esperanzadoras de los ultimos
afnos en América Latina. E1 hombre latinoamericano ‘“ha

15



tomado mayor conciencia de su dignidad, de su deseo de
participacion politica y social, a pesar de que tales dere-
chos en muchas partes estan conculcados” (18). Un cuadro
del aspecto politico esta delineado desde el No. 42 al 49.
En €l se entrecruzan las referencias a los regimenes de fuer-
za con sus abusos de poder, a la violencia guerrillera y te-
rrorista, a las dificultades que con frecuencia traban el
derecho obrero a la sindicalizacion pero también a la politi-
zacidn exagerada, en algunos casos, de las clpulas sindica-
les, a las difundidas ideologias marxistas y a las que confi-
guran la doctrina de la Seguridad Nacional. No esta demas
citar las lineas finales del No. 419 que senala algunos fe-
némenos y problemas particulares e importantes del pro-
ceso cultural en nuestros paises. Dicho nimero presenta
“la emergencia de un mundo obrero que sera decisivo en
la nueva configuracién de nuestra cultura”.

d) El aspecto cultural., Quizas sea el aspecto mas de-
terminante en una visién de la realidad urbana. Puebla ha-
bla de ‘“la adveniente cultura universal’’ entendiendo ‘la
cultura urbano-industrial, inspirada por la mentalidad
cientifico-técnica”, “la cual pretende ser universal’. Pero
hay que ahadir que “los pueblos, las culturas particulares,
los diversos grupos humanos, son invitados, méas aun,
constrefiidos a integrarse en ella” (421). Al respecto son
muy importantes y, por eso, dignos de una lectura cuida-
dosa los niimeros que van desde el 420 al 443, cuyos titu-
los generales son: “La accién evangelizadora: desafios y
problemas™, “La adveniente cultura universal”, ‘La ciu-
dad”, “El secularismo”, ‘“Conversidn y estructuras’ y
“otros problemas”,

Si se tiene en cuenta la nocién de cultura que Puebla
expresa en el 386 y la explicitacion que anade en el 387 en
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ja cual alude a los valores que animan o desvalores que de-
bilitan la totalidad de la vida de un pueblo abarcada por la
cultura, habra que concluir que es importante llegar a de-
terminar tanto el conjunto de valores como el conjunto de
desvalores vigentes en una mentalidad urbana. En esta li-
nea cabe sefialar dos referencias que el Documento hace
respecto, primero, al “‘enorme influjo de los Medios de Co-
municacion Social como vehiculos de nuevas pautas y mo-
delos culturales™ (419); la segunda, esta contenida en el
No. 418 cuando afirma que “‘el advenimiento de la civili-
zacion urbano-industrial acarrea también problemas en el
plano ideoldgico y llega a amenazar las raices mismas de
nuestra cultura, ya que dicha civilizacién nos llega, de he-
cho, en su real proceso histérico, impregnada de raciona-
lismo e inspirada en dos ideologias dominantes: el libera-
lismo y el colectivismo marxista”.

e) El aspecto religioso. Este se encuentra intimamente
unido al cultural, de una manera especial si se tiene en
cuenta toda la problematica engendrada por el proceso
de secularizacion (83, 415 a 418, 1052) y mucho mas el
secularismo, cuyo avance caracteriza el ambiente social
(622), un secularismo ‘“que da las espaldas a Dios y le
niega la presencia en la vida publica” (83), que nada tie-
ne que ver con ‘“una legitima y deseable secularizacién”
(418), que amenaza la fe de nuestros pueblos (cf. 342).
El aspecto religioso no puede dejar de tener en cuenta
otra realidad importante y sumamente preocupante, Es la
presencia de fendmenos religiosos nuevos en nuestros pai-
ses “‘como el de la invasion de las sectas™, especialmente en
las grandes ciudades (cf. 419).

3. Para completar estos aspectos del conocimiento de
la realidad urbana digamos que su naturaleza tiene que ser

17



pastoral. Ya desde el comienzo Puebla nos advierte que el
propésito de su “vision histérica” es examinar “‘con vision
de Pastores” el contexto socio-cultural en el que actia la
Iglesia y “‘la realidad pastoral que hoy se presenta a la Igle-
sia” (2). Si la mision de la Iglesia es la evangelizacion y esta
es una tarea pastoral, no podia ser de otro modo. El
Mensaje a los pueblos de América Latina, lo afirma taxativa-
mente: “Ante todo, queremos identificarnos: Somos Pas-
tores de la Iglesia Catdlica y Apostdlica, nacida del Cora-
z6n de Jesucristo, el Hijo de Dios vivo” (1); “lo que nos
interesa como Pastores es la proclamacion integral de la
verdad sobre la naturaleza y mision de la Iglesia, sobre la
dignidad y destino del hombre’ (3). Por eso la realidad
del mundo urbano también debe ser contemplada y estu-
diada ‘‘a partir del Evangelio” y ‘‘con visién de fe”” (No.
15). Este enfoque esencial estd afirmado también en los
Nos.14, 16, 1255, “Ocupandonos —se lee en este Gltimo—
de la realidad del orden nacional e internacional lo hace-
mos en una actitud de servicio como pastores, y no desde
el dngulo econdémico, politico, 0 meramente sociologico™.

Ademas, el conocimiento de la realidad, siempre ‘“‘des-
de una perspectiva pastoral” (63), debe esforzarse por ir
hasta las ‘“‘raices mas profundas’’ (id) de los hechos estudia-
dos, hasta sus mecanismos generadores. Puebla enumera
sintéticamente esas raices en los niimeros que van desde
el 64 al 70. Este Gltimo expresa ‘‘Finalmente, como Pasto-
res, sin entrar a determinar el caracter técnico de esas rai-
ces, vemos que en lo mas profundo de ellas existe un mis-
terio de pecado, la persona humana, llamada a dominar el
mundo, impregna los mecanismos de la sociedad de valo-
res materialistas”’.
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I1

Paso a sefalar brevemente los criterios mas directa-
mente referidos al pensamiento o juicio (al juzgar) de la
Iglesia.

En el No. 429 Puebla menciona la vision de la ciudad
que tiene la Biblia. La mencién estd hecha en el marco de
su consideracion sobre la ciudad convertida ‘‘en motor de
la nueva civilizacidon universal”, dado “el transito de la cul-
tura agraria a la urbano-industrial”’. “Este hecho —dice el
documento— requiere un nuevo discernimiento por parte
de la Iglesia. Globalmente, debe inspirarse en la visién de la
Biblia, la cual a la vez que comprueba positivamente la ten-
dencia de los hombres a la creacién de ciudades donde con-
vivir de un modo mas asociado y humano, es critica de la
dimension inhumana y del pecado que se origina en ella”.
Esta vision biblica general, viene a decir Puebla, debe inspi-
rar la pastoral del mundo urbano, la cual no puede aceptar
todos los fenomenos de ese mundo ni tampoco anatema-
tizarlos en su globalidad. Y Puebla no dice mas al respecto.

En cierta manera la presentacién de los aspectos de
la realidad contiene un discernimiento o un juicio sobre
ellos.

Asi, en una consideracién general, “‘la Iglesia no alien-
ta el ideal de la creacion de megapolis que se tornan
irremediablemente inhumanas” (430) y “reconoce que la
vida urbana y el cambio industrial ponen al descubierto
problemas hasta ahora no conocidos” que son consecuen-
cias del cambio o trastorno de modos y estructuras (431).
La consecuencia de ello no es el desaliento o la afirmacién
de que todo ello implica la muerte o ‘“‘abolicién de la reli-
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gién” (432). Pero es realista advertir que “‘constituye un
evidente desafio, al condicionar con nuevas formas y es-
tructuras de vida, la conciencia religiosa y la vida cristiana”
(432).

Estimo que cuanto explaya el Documento de Puebla
desde el No. 808 al 315 sobre las ‘‘visiones inadecuadas del
hombre en América Latina” (sin afirmar que son exclusi-
vas del mundo urbano, ciertamente en él tienen particular
vigencia), puede considerarse un conjunto de criterios para
emitir un juicio acerca de la realidad urbana. Por otra par-
te no es exagerado pensar que el contenido de los niimeros
321 a 329, sobre ‘‘dignidad y libertad” constituye una es-
pecie de “buena noticia” para el hombre de la ciudad,
masificado y aquejado de un sinniimero de alienaciones.

I1I

Anotemos, por ultimo, algunos criterios referidos mas
directamente al actuar (obrar) de la Iglesia.

1. La adaptacion podria ser sefialada en primer lugar.
La Iglesia en América Latina, desde la Primera Conferencia
General del Episcopado en la que tuvo origen el CELAM,
y principalmente después del Vaticano II y Medellin, ‘‘ha
ido adquiriendo una conciencia cada vez mas clara y mas
profunda... de que no es posible su cumplimiento (el de la
mision evangelizadora) sin un esfuerzo permanente de co-
nocimiento de la realidad y de adaptacion dinamica, atrac-
tiva y convincente del Mensaje a los hombres de hoy”. Asi
se lee en el No. 85. Mas adelante, al hablar precisamente
de “la ciudad” y antes de referirse al secularismo afirma
que “‘la Iglesia se encuentra ante el desafio de renovar su
evangelizacién, de modo que pueda ayudar a los fieles a
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vivir su vida cristiana en el cuadro de los muchos condi-
cionamientos que la sociedad urbano-industrial crea para
la vida de santidad; para la oracién y la contemplacién;
para las relaciones entre los hombres,.. para una nueva vi-
vencia del trabajo, de la produccién y del consumo” (433).

2. Creatividad e imaginacion; sin ellas no hay adap-
tacion. Ya fue citado el No. 441 en el que se habla de la
necesidad de trazar criterios y caminos ‘‘basados en la ex-
periencia y la imaginacion, para una pastoral de la ciudad”.
Se encuentra sefialada la palabra ‘‘creatividad” en el No.
476 donde, al hablar de la ensefianza social de la Iglesia
se afirma que ‘“‘ella exige de nosotros coherencia, creativi-
dad, audacia y entrega total”. Si la creatividad es exigida
para una proposicién eficaz y realista de la ensefianza so-
cial de la Iglesia, se la requiere también para una respues-
ta evangelizadora al desafio pastoral de la gran ciudad. Es-
timo que el mismo Documento de Puebla, aunque no
haya descendido a fbrmulas pastorales concretas, ni
echado mano de un ‘‘recetario pastoral” —cosa que no
podia ni debia hacer—, constituye un buen ejemplo de
creatividad e imaginacion. Téngase en cuenta que los mo-
delos de accién pastoral de las grandes ciudades apenas se
estan creando, y no en todas. Por otra parte, bueno es
recordar que se trata de una realidad que, por los cambios
y las transformaciones frecuentes, depara sorpresas y no-
vedades.

3. Pastoral orgdnica. Puebla utiliza esta denomina-
cién como la ‘‘pastoral de conjunto”. El No. 1222 dice:
“Asumimos la necesidad de una pastoral organica en la
Iglesia como unidad dinamizadora para su eficacia perma-
nente que comprenda entre otras cosas: principios orien-
tadores, objetivos, opciones, estrategias, iniciativas
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practicas, etc.””. En cambio, el No. 650 expresa que “se
debe insistir en una opcién mas decidida por la pastoral
de conjunto”. Interesa subrayar que, hablando de la pre
sencia del laicado organizado en la pastoral de conjunto,
el texto razona que ella es exigida ‘tanto por la natura-
leza misma de la Iglesia, misterio de comunién de diver-
sos miembros y ministerios, como por la eficacia de la
accioén pastoral con la participacion coordinada de todos™
(807).

4. Planeacién pastoral. Muy unida a la organicidad
de la pastoral, Puebla afirma que es ‘‘el camino practico”
para llevar a la practica las opciones fundamentales de
la evangelizacion (1306). Por si ello fuera poco, afiade
que ‘“la accion pastoral planificada es la respuesta espe-
cifica, consciente e intencional, a las necesidades de la
evangelizacion (1307). Frente al mundo complejo de los
conglomerados urbanos experiméntase con mayor urgencia
una planificacién de las tareas pastorales que, aunque no
deben dejarse atrapar por una especie de ‘‘burocracia de
la planificacién”, tampoco podran caer en una simplicidad
que es sinonimo de pobreza e ineficacia. Las palabras del
Documento no dejan lugar a dudas cuando especifica algo
mas la accidn pastoral planificada diciendo que ‘‘debera
realizarse en un proceso de participacion en todos los ni-
veles de las Comunidades y personas interesadas, edu-
candolas en la metodologia de analisis de la realidad, para
la reflexion sobre dicha realidad a partir del Evangelio; la
opcidon por los objetivos y los medios mas aptos y su uso
mas racional para la accidén evangelizadora” (1307).

5. Creacion de nuevas estructuras eclesiales. Este

punto es como una derivacion del anterior,Tres realidades
urgen la creacién de nuevas estructuras en la pastoral ur-
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bana. En primer lugar, como queddé dicho, los nuevos
desafios de la realidad, luego la introduccion de una meto-
dologia participativa en la planeacidon pastoral, conforme
acabamos de ver en el No. 187, y finalmente el didlogo
con las ciencias (sociologia, psicologia, técnicas adminis-
trativas...). Respecto a esto Ultimo quizds sea 1til recordar
que no se trata de confundir la pastoral con ellas, sino de
utilizarlas tanto cuanto puedan prestar aceptable utilidad.
Entre el “mito” del uso de las ciencias en la pastoral y su
desprecio, existe un justo término medio.

Puebla no habla abiertamente de cuales sean esas
nuevas estructuras puesto que hay que hacerlas surgir. Al
respecto dice el No. 152: La Evangelizacién ‘‘dara impor-
tancia a la pastoral urbana con creacidén de nuevas estruc-
turas eclesiales que, sin desconocer la validez de la parro-
quia renovada, permitan afrontar la problemadtica que pre-
sentan las enormes concentraciones humanas de hoy”.
Adviértase de paso que el texto continia diciendo que
también deben acrecentarse los ‘‘esfuerzos para atender
mejor la pastoral rural”.

Me parece que como una clara derivacion de este
texto, y sobre todo de la compleja realidad del mundo
urbano, surge la importancia que adquiere la pastoral
ambiental. Acerca de ella ya encontramos un fuerte recla-
mo en Medellin cuando se refiere a los movimientos
apostolicos “funcionales”.

En esto de las nuevas estructuras jugaran un impor-
tante papel la adaptacion e imaginacién, de las cuales ya se
hizo referencia. Y no creo descaminado pensar que tam-
bién las nuevas estructuras deberan tener en cuenta de
manera especial, entre varias mas, dos observaciones del
Documento, anotadas en los Nos. 442 y 808, respectiva-
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mente, La primera se refiere a ‘“la instauracion de una
nueva presencia evangelizadora de la Iglesia en el mundo
obrero, en las élites intelectuales y entre las artisticas”. La
segunda, la advertencia de que “se requiere la participacion
del laicado no s6lo en la fase de ejecucion de la pas-
toral de conjunto, sino también en la planificacion y en los
mismos organismos de decision”’.
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UNA IGLESIA MAS EVANGELIZADORA EN LAS

GRANDES CIUDADES DE AMERICA LATINA

Antonio Gonzalez Dorado, S.J.

En la problematica pastoral planteada en el documen-
to de Puebla aparece constantemente la preocupacién de
nuestros Obispos por la evangelizacion de las grandes ciu-
dades latinoamericanas, que se encuentran, al menos la ma-
yor parte de ellas, en un proceso de crecimiento, que las
sitila entre las megapolis del mundo.

No es extrafio que nuestra Iglesia se sienta desorienta-
da y desajustada pastoralmente ante estos nuevos fenéme-
nos del urbanismo moderno, como esta sucediendo en
otras partes del planeta. En efecto, la Iglesia habia creado
sus formulas pastorales para unas ciudades cualificadas por
su sedentarismo y emplazadas en dreas casi dominables
peatonalmente, que permitian el conocimiento de la ma-
yoria de los ciudadanos entre si, de tal manera que, al
interior de la ciudad, predominaban las relaciones de ve-
cindad. Por ese motivo, a excepcion de ciertos servicios
especializados —seminarios, universidades, colegios, hos-
pitales, ete.—, la catedral con sus parroquias en las que se
centralizaban las organizaciones piadosas y asistenciales,
los movimientos apostolicos, y la asistencia a los fieles,
eran estructuras pastorales suficientes para la evangeliza-
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cién de las ciudades.

Pero, el fenémeno urbano ha cambiado cuantitativa
y cualitativamente: poblaciones millonarias en crecimien-
to y expansion constantes; nomadismo cotidiano de los
ciudadanos, sometidos a las exigencias de una vida pluri-
espacial; complejidad de horarios, impuestos por las dife-
rentes necesidades de la ciudad que originan una pobla-
cidon diurna y otra nocturna; expansiéon acelerada de todo
tipo de informaciones; atracciones mﬁltiplés para los de-
nominados tiempos de ocio, etc., etc,

A todas estas innovaciones de la ciudad moderna
que exigen una renovacién y adaptacién de la pastoral
de la Iglesia y de sus modelos operativos evangelizadores,
hay que afiadir los problemas especificos de las ciudades
latinoamericanas, tales como la pluriculturalidad de la
poblacién, las fuertes concentraciones de juventud, “la
creciente brecha entre ricos y pobres, (de tal manera
que) el lujo de unos pocos se convierte en insulto contra
la miseria de las grandes masas’” (P. 28). Y todo esto
acontece dentro de un contexto en el que casi la totali-
dad de los habitantes estan bautizados y se reconocen co-
mo cristianos especialmente con el tipico lenguaje de la
religiosidad popular, aunque simultdneamente ‘‘viven un
catolicismo popular debilitado” (P. 461).

Dificil es, sin duda, para la Iglesia enfrentar acerta-
damente estas amplias y complejas situaciones de nuestras
grandes ciudades con una reconocida carencia de sacerdo-
tes y agentes de pastoral (P. 78), y que tienen que afron-
tar constantemente “problemas hasta ahora no conocidos”
en el seno de unas poblaciones donde se trastornan los mo-
dos de vida y las estructuras habituales de la existencia (la
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familia, la vecindad, la organizacién del trabajo), y las con-
diciones de vida del hombre religioso, de los fieles y de
la comunidad cristiana’ (P. 431).

Es logico que, ante esta problematica grave y comiin
en las grandes urbes de nuestro continente, los Obispos ha-
yan marcado en Puebla “la necesidad de trazar criterios y
caminos, basados en la experiencia y en la imaginacion,
para una pastoral de la ciudad” (P. 441).

Mas aln, es importante el advertir la trascendencia de
una pastoral bien orientada y montada en las grandes
ciudades. En Puebla se ha reconocido la transformacion
cultural que en estos afos esta sufriendo toda América
Latina —la ciudadana y la rural—, por la incorporacién ace-
lerada de la cultura urbano-industrial, con imprevisibles
consecuencias para el continente, segin las caracteristicas
con las que ésta se enraice y adopte (P. 421-428).
Pero es en las ciudades donde se estan gestando los nuevos
modos de cultura (P. 441) y desde donde se transmiten al
resto de la poblacién, siendo también las nuevas ciudades
Industrializadas el motor de la nueva civilizacién (P. 429).
Desde este punto de vista, podemos afirmar que es princi-
palmente en las grandes urbes donde se esta jugando el
futuro del continente latinoamericano: de una América
Latina mds libre, mas humana y mas cristiana, o de una
America Latina desintegrada por la violencia y por la pér-
dida de su fe.

Frente a este desafiante futuro, en el que se arriesga
la sangre y la liberacion integral de los pueblos latinoameri-
Canos, la Iglesia, desde su funcién y mision evangelizadoras
recibidas de Cristo, tiene una responsabilidad excepcional,
Que le confieren el mandato de Jesis y la trascendencia
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de su historia plurisecular en el continente, y que ha de
asumirla con fe, con humildad, con valentia y con creati-
vidad, en una palabra, con el fervor de los santos, segiin ex-
presion consagrada por Pablo VI.

Desde esta Optica amplia, tres son las preguntas fun-
damentales que se abren a nuestra consideracion: qué es
evangelizar en la ciudad y a la ciudad, pregunta de globa-
lidad; cé6mo evangelizar en la ciudad y a la ciudad, pre-
gunta de operatividad; qué caminos se deben seguir para
la instauracién de una nueva pastoral que responda a las
necesidades de las actuales ciudades, pregunta de estrate-
gia pastoral.

Responder a estas preguntas s6lo me es posible ofre-
ciendo algunas reflexiones y sugerencias al didlogo que hoy
mantienen sobre el tema los interesados en la renovacién
y adaptacion de la pastoral urbana en las ciudades de Amé-
rica Latina. Seran reflexiones y sugerencias que se mueven
en el amplio contexto del Concilio Vaticano II, de Mede-
1lin, de Puebla y del magisterio pontificio mas importante
tanto de Pablo VI como de Juan Pablo II, teniendo en
cuenta los aportes del urbanismo y la bibliografia existen-
te sobre el tema.

I. LA MISION EVANGELIZADORA DE LA IGLESIA
URBANA

Al iniciar nuestras reflexiones es necesario establecer
la concepcion de Iglesia Urbana y de Ciudad en las que
nos movemos para poder determinar la relacion fundamen-
tal y basica que ha de establecerse entre la Iglesia y la Ciu-
dad, punto de partida de las ulteriores sugerencias pasto-
rales.
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Partimos de una comprension de Iglesia operativa y
evangelizadora, considerandola en tres niveles diferentes: la
Iglesia Universal; la Iglesia Local —entendida en su sentido
teologico y juridico como la comunidad cristiana presidida
por un Obispo y ubicada en un espacio determinado—; y
la Iglesia Local Urbana, es decir la comunidad catdlica que
vive y se organiza en una ciudad concreta.

Mision de la Iglesia

La Iglesia es el nuevo Pueblo de Dios que tiene la mis-
ma misién evangelizadora de Jesucristo: Fiel al proyecto
de Dios Padre, colaborar con la fuerza del Espiritu Santo
en la salvacion integral de la humanidad, mediante un mé-
todo original y propio —el método del Reino de Dios pro-
clamado en el Evangelio— que pretende alcanzar dicha sal-
vacion por la conversion interna de las personas, de las cul-
turas y de los pueblos. Por consiguiente, la Iglesia ha de
concebirse primariamente como un cuerpo de salvacién, el
Cuerpo de Cristo, segiin la expresion paulina.

La salvacion a la que aspira la Iglesia es una salvacion
integral del hombre, es decir, bajo todos sus aspectos. En
sintesis, es una salvacién que pretende simultaneamente la
filiacion divina del hombre en Cristo, su encuentro frater-
nal con los otros hombres y el sefiorio sobre la naturaleza,

Pero, precisamente porque la salvacion pretendida por
la Iglesia es integral, el sujeto wltimo al que la Iglesia
evangeliza, buscando su conversion al Reino de Dios, es la
comunidad humana total, los pueblos y las culturas, ya
que sin la conversion del pueblo y de su cultura la salvacion
integral de las personas, mientras se camina por la tierra, se
hace practicamente imposible.
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En orden a la conversién de los pueblos y de las cul-
turas, la Iglesia, como Cristo, orienta su actividad inme-
diata a la conversion de personas que se incorporan a
su cuerpo y al dinamismo de su misién, y a la formacion
de ambientes que comienzan a vivir en el interior de una
determinada cultura conforme a las exigencias del Reino,
mientras simultdneamente anuncia el Evangelio de Dios y
denuncia el pecado esclavizador y deshumanizante del
mundo. Pero, al mismo tiempo, descubre con alegria y
esperanza aquellas personas, movimientos y ambientes
que, sin ser cristianos, aparecen actuando con la dina-
mica del Reino hacia los mismos objetivos para colaborar
con ellos en la instauracién de un mundo nuevo (G.S.19 y
22), porque Satands no echa a Satanas (Mt. 12, 25-29).

Pero la Iglesia, en su misién de salvacion, actia con
un método original y propio, opuesto al método o a los
métodos utilizados por los sistemas marcados por el pe-
cado, ya que la transformaciéon liberadora del mundo
no pretende realizarla por caminos de fuerza e imposi-
cion, sino por la conversion interna y profunda que ha de
originarse en el mismo corazén de los pueblos y de las
culturas.

Siguiendo el pensamiento' paulino, la sociedad pe-
cadora estd dominada por el pecado, la muerte y la ley.
Cuando dicha situacion se transforma en dinamismo
conformador del mundo y de la sociedad, se articula
operativamente con hombres endiosados, cuyo poder
descansa en la fuerza temerosa de la muerte —que se
transforma en homicidio—, y en la imposicién de sus
propios proyectos —el despotismo de la ley y de los
ideologismos—, que continGan restaurando y regene-
rando continuamente el mismo esquema de sehores y
esclavos.
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El dinamismo de la Iglesia se apoya en la subor-
dinacién a la Soberania de Dios (Reino de Dios),
que establece como fuerzas de transformacion de las
culturas y comunidades el amor-servicio a los hom-
pres, el respeto a la vida y la promocion de la verda-
dera libertad. Por ese motivo, el instrumento del que
dispone la Iglesia para realizar su mision se reduce ori-
ginalmente a la fe de la propia Iglesia, a la fuerza de
la Palabra de Dios —que anuncia siempre la Buena No-
ticia y que denuncia los pecados histéricos y concretos—, y
a los signos que realiza con el testimonio de que ya es
posible vivir conforme a las exigencias del Reino, incluso
en un mundo en el que externamente prevalece el pecado.

Por altimo, la Iglesia tiene que realizar su mision
constituyéndose con la fuerza del Espiritu y de la Eucaris-
tia en un cuerpo compacto, unido y orgdnico, con una
clara conciencia de corresponsabilidad y misién comunes,
que es lo que le permite aparecer como el nuevo Pueblo
de Dios en la tierra, como Cuerpo de Cristo para la salva-
cion del mundo, como sacramento de la intima unién
con Dios y de la unidad de todo el género humano (LG. 1).

La Iglesia Local

La Iglesia se realiza y expresa en las denominadas
Iglesias Locales, comunidades cristianas gue, bajo la direc-
cion de un Obispo, viven en medio de un pueblo ubicado
en una geografia concreta. Estas ‘Iglesias-en” —para uti-
lizar 1a terminologia del Nuevo Testamento—, sin perder
la perspectiva universal de toda la Iglesia y manteniendo
la comunién con las otras Iglesias Locales esparcidas por
toda la tierra, tienen como misién inmediata la evange-
lizacién del pueblo en el que viven, colaborando en su
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salvacion integral y comunitaria.

Estas Iglesias para poder realizar la misién que el Se-
fior les ha encomendado han de asimilar vitalmente el prin-
cipio teoldgico-pastoral de que ‘‘la evangelizacion exige la
encarnacion”, -

Por dicho principio, la Iglesia Local ha de ser una
Iglesia inculturada e integrada fundamentalmente por
miembros del mismo pueblo en el que se realiza Ha de
ser también una Iglesia inhistorizada, es decir, sumergida
en la corriente historica de dicho pueblo con el que com-
parte sus gozos y sus esperanzas, sus tristezas y sus an-
gustias, sus riesgos y su caminar (G.S. 1), de tal manera
que el pueblo pueda reconocerla como una realidad que
le pertenece, manteniendo simultianeamente la fidelidad
a Cristo y la fidelidad al pueblo, al que ha de acompariar
pedagogicamente en el proceso de su conversion.

Pero la encarnaciéon del Verbo se ha realizado his-
toricamente en un lugar privilegiado, manteniendo el
principio salvifico universal de Dios que ‘‘quiere que todos
los hombres se salven y lleguen a conocer la verdad’ (1
Tim 2,4). Este lugar es la pobreza y consiguientemente los
pobres, porque el ‘“Verbo se hizo carne” (Jn 1,14),y “a
pesar de su condicién divina, tomé la condicion de escla-
vo, haciéendose uno de tantos’’ (Fil 2, 6-7), siendo incluso
injustamente situado entre los malhechores (Jn 18,30). El
mundo de los pobres ha sido perfectamente delimitado
por Puebla (P. 2941) como el grupo de los que carecen
injustamente de la participacidon en los poderes de este
mundo, sufriendo todo tipo de consecuencias inhumanas,
en las que definitivamente queda violada la dignidad de la
persona humana. Siguiendo la dindmica desencadenada en
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los ultimos anos por Juan XXIII y por el mismo Concilio
vaticano 1I, ha sido especialmente la Iglesia latinoamerica-
pa la que ha proclamado ‘‘la necesidad de conversién de
toda la Iglesia para una opcidén preferencial por los pobres”
(P. 1134), descubriendo que cuando con ojos de fe se baja
al mundo de los pobres la Iglesia se sitiia en una éptica pri-
vilegiada para comprender lo que supone la salvacion inte-
gral y comunitaria, concreta e historica en un pueblo de-
terminado. Bajar al mundo de los pobres, identificindose
y solidarizandose con ellos con un mensaje evangelizador
es por excelencia sefial y prueba de que la Iglesia contintia
la misma mision de Jesus (P. 1142). Bajar al mundo de los
pobres es descubrir un insospechado potencial evangeliza-
dor (P.1147).

A mi juicio, este tema de la opcion preferencial por
los pobres —en todas las dimensiones evangélicas radicales
que implica—, ampliamente desarrollado por la Iglesia La-
tinoamericana, es una exigencia teologico-pastoral de
las Iglesias Locales, y que denomino como principio de
impauperacion, que mantiene la fidelidad al modo histo-
rico de realizarse la encarnacion del Verbo.

Iglesias Locales, donde sus miembros en fe y caridad
viven estrechamente unidos entre si bajo la direccion pas-
toral del Obispo, asimilando el realismo que ofrecen la in-
culturacién, la inhistorizacién y la impauperacion, son
las que pueden afrontar con Jesucristo la fuerza del Espi-
ritu Santo la evangelizaci6bn concreta que exige un pue-
blo en sus circunstancias historicas para su salvacion inte-
gral y comunitaria.
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La Iglesia Local Urbana

Entiendo aqui por Iglesia Local Urbana la comunidad
catdlica, jerarquica y carismaticamente dotada, enraizada
en una ciudad y que tiene como mision la evangelizacion,
conversion y salvacion integral de la comunidad ciudadana,
para que la ciudad terrena sea simultaneamente la ciudad
de Dios, lo cual no coincide necesariamente —en una ma-
nifestacion pural del Reino de Dios mientras la humanidad
marcha en la historia— con la medieval ciudad cristiana.

Caracteristica especifica de la Iglesia Local Urbana es
su inculturacién urbana lo que implica su sintonia con el
ethos urbano, la asimilacion y adaptacion al complejo sis-
tema de vida ciudadana y su ubicacion precisa en la ciudad
dentro del conjunto de funciones que se orientan a la pro-
mocién del bien de los ciudadanos y de la comunidad ur-
bana.

Entiendo por ethos urbano el conjunto de responsa-
bilidades y exigencias morales que surgen en el seno de la
comunidad especificamente ciudadana, en orden a que
la ciudad sea lo que debe de ser desde una perspectiva
eminentemente humana, de tal manera que el bien inte-
gral del hombre se constituya en la norma de todo el
proceso ciudadano. Posteriormente desglosaremos los
capitulos mas importantes de este ethos ciudadano.

La segunda nota de la inculturacién urbana es la
adaptacion de la Iglesia al complejo sistema de vidae ciu-
dadana. En efecto, dada la misidon evangelizadora de la
Iglesia, en su organizacién y prestacion de servicios de-
be de acomodarse, manteniendo la integridad del Evan-
gelio, a las posibilidades y modo de ser del hombre ciu-
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dadano, a su ritmo de vida y a sus diversas organizacio-
nes, lo que supone en la Iglesia un desarrollo de su ca-
pacidad creadora y una gran flexibilidad en sus estra-
tegias misioneras pastorales y en la aplicacién de sus pro-
pias leyes eclesiasticas.

Por 1ultimo, la inculturacion de la Iglesia en la ciu-
dad, exige que ésta descubra con exactitud y viva el
lugar que le corresponde en la ciudad, dentro del conjunto
de las funciones ciudadanas, que han de mantener con
respecto a la Iglesia la legitima independencia y autono-
mia que son propias de las realidades temporales (G.S.
36).

Para la determinacion del lugar exacto que corres-
ponde a la Iglesia en la ciudad coinciden la apreciacién
de la sociologia urbana y el magisterio de la Iglesia emi-
tido en la “Declaracion sobre la libertad religiosa™.

Conforme a la ensehanza del Concilio Vaticano II,
‘“la misidbn propia que Cristo confié a su Iglesia no es de
orden politico, econdmico o social. El fin que le asigno
es de orden religioso’ (G.S. 42). Desde este punto de vis-
ta, la Iglesia, sepultando definitivamente el viejo sistema
de cristiandad, se sitla conscientemente tanto en la so-
ciedad como en la ciudad, entre las estructuras y organi-
zaciones denominadas libres —correspondientes al dere-
cho de libre asociacion de los ciudadanos—, proclamando y
declarando los derechos de libertad que le competen como
comunidad religiosa y que deben ser reconocidos y respe-
tados por las autoridades politicas de la ciudad (D.H. 4).

De esta manera, la Iglesia, respetando las autorida-
des politicas de la ciudad se sumerge en el ambito modesto
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de los ciudadanos, de la humanidad, que legitimamente
postulan la libertad para asociarse en intereses comunes
—en nuestro caso de tipo religioso— y para colaborar,
desde su originalidad e iniciativa, en el mejoramiento de la
comunidad ciudadana.

Asi la fuerza y el poder de la Iglesia en la ciudad
apareceran exclusivamente fundados en la Palabra de Dios
revelada en Cristo y en las exigencias postuladas por la
dignidad de la persona humana. Hecha y vivida su opcion
preferencial por los pobres de la ciudad, desde su vocacién
ética, religiosa y evangélica, su accidn evangelizadora
se orienta a promover el bien de la comunidad ciudada-
na conforme a las urgencias del Reino de Dios y del ethos
urbano, renunciando conscientemente, lo mismo que Cris-
to, a la asuncién de los poderes politicos que rigen la ciu-
dad tanto explicita como implicitamente, como seria me-
diante pactos o compromisos que terminarian amenazando
su legitima libertad de expresidén y accion, que le ha sido
dada directamente por el Sefior Jess. Ahi es donde la
Iglesia puede ser la voz de los que no tienen voz, pero
corriendo los riesgos de los marginados de este mundo, los
mismos que padecié en su propia carne Nuestro Sefior
Jesucristo.

La Iglesia Local Urbana, inculturada de esta evangé-
lica y urbana manera en la ciudad, constituyendo un cuer-
po cristiano de salvacién, surge como fermento y orienta
su evangelizacidon a la salvacion integral y comunitaria de
la urbe, es decir, de toda la comunidad ciudadana. Ese es el
sujeto global al que se dirige: la ciudad misma concebida
en toda su globalidad mientras siguen viniendo ‘‘los paja-
ros a anidar en sus ramas” (Mt 13,32).

36

1. UN ACERCAMIENTO A LA COMPRENSION DE
LA CIUDAD

El sujeto altimo y global de evangelizacion de la Igle-
sia Local Urbana es la ciudad, cuya conversion integral y
comunitaria desde el corazén de su interioridad y de su
cultura es lo que se pretende. Pero, ;qué es una ciudad?
Bl evangelizador necesita conocer al sujeto de su evange-
lizacion.

De hecho es casi imposible dar una definiciéon de
ciudad. Detras de dicha palabra se encuentran las ima-
genes y concreciones mas diversas segin las diferentes cul-
turas y momentos historicos en los que aparecen, evolu-
cionan y viven las ciudades.

Por eso pretendo, de una manera sencilla, ofrecer
un acercamiento a la comprensién de la ciudad en gene-
ral, de la ciudad actual y, mas en concreto, de la ciudad
latinoamericana, objetivo mds especifico de nuestra
preocupacion pastoral.

La ciudad en general

La ciudad fundamentalmente es una concentracion
humana en un determinado punto del espacio, que se re-
conoce y es reconocida con una determinada funciéon: ser
centro de ciertos servicios especializados (administrativos,
financieros, comerciales, culturales, religiosos, recreati-
vos, etc.) para ciudades de segundo orden o poblados
ubicados en una regién mis o menos amplia sobre la
que la urbe ejerce su influencia. Desde este punto de vis-
ta, el sistema urbano siempre ha sido més amplio que la

Cludad, ya que simultdneamente comprende la regién
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centralizada y coordinada, y la urbe centralizadora lo
que supone un sistema de relaciones abiertas entre el cam-
po y la ciudad, utilizando una expresion simplificada pero
sugerente.

La poblacion urbanista — es decir, la que vive en la
ciudad—, organiza y elabora su propio medio ecologico
humano —la urbe—, que simultaneamente ejerce, al menos
para la mayoria de sus ciudadanos, las funciones de ‘‘ha-
bitat””, en su sentido mas amplio, y de instrumento de
trabajo.

La concentracion urbana se constituye de esta manera
en un tipo de comunidad humana muy especifica en la
que se pueden marcar entre otros los siguientes caracteres:

a) La ciudad tiene su propia identided —por las que se
diferencian unas ciudades de otras—, con una conciencia
colectiva, por la que los habitantes afirman que pertenecen
a tal ciudad, —es decir, a tal comunidad urbanista—, con-
siderando sus logros y sus fracasos colectivos como pro-
pios.

Esta conciencia colectiva e identificativa implica que
los ciudadanos reconocen la existencia de unas responsabi-
lidades comunes, de una cierta participacién y comunion,
factores que posibilitan el desarrollo concreto de la ciudad.

b) La ciudad es una comunidad humana muy sensible
a los fenémenos que ocurren a su exterior, de los que, en
alguna manera, se siente dependiente y tributaria, pues de
tales fenomenos depende en gran parte su caos o su porve-
nir. Por ese motivo suele ser especialmente receptora de
noticias e informaciones.
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¢) En su interior la comunidad urbana se caracteriza
por las especializaciones complementarias de sus habitan-
tes (maestros, médicos, comerciantes, artesanos, basureros,
etc., etc.), lo que exige un sistema regulado y coherente
de relaciones que determina la organizacién de la ciudad.

La organizacion se manifiesta casi visualmente por la
zonificacion de sus espacios, por la distribucién de-sus
servicios, por las facilidades de comunicacién y por la sin-
cronizacién o control del tiempo. Estos factores han de
quedar garantizados por la responsabilidad de una autori-
dad urbana y por la disciplina de los propios ciudadanos.

d) Dada la importancia de las especializaciones com-
plementarias con una acertada organizacion para la buena
marcha de la urbe, la ciudad origina un tipo de comunidad
en la que se valoran prioritariamente las relaciones de tipo
primario (relaciones objetivas) sobre las de tipo secundario
(relaciones subjetivas).

Las relaciones de tipo primario son funcionales o pro-
fesionales. Por ellas se establecen los contactos con el médi-
co, el maestro, el mecanico, el almacenero, etc., y median-
te ellas se constituye el engranaje de la fluidez y operativi-
dad de lavida ciudadana. En este tipo de relaciones mas que
la simpatia o la amistad, se valora la capacidad, la disponi-
bilidad y la responsabilidad de los especialistas y funciona-
rios. Asi aparece el llamado anonimato urbano, que esta-
blece una disociacién entre la vida pablica y la vida privada
de los ciudadanos, al mismo tiempo que surge en la con-
ciencia ciudadana un nuevo modelo de comunidad-objetiva.

e) Frente a esta rigida organizacién objetiva que im-
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pone el sistema urbano, la ciudad en su interior crea otro
sistema que favorece la originalidad, la libertad y la intimi-
dad de los ciudadanos.

Asi aparece en las miltiples posibilidades que la ciu-
dad debe ofrecer de ocupacion, diversion, informacion y
servicios, a los que se debe tener acceso segln las tenden-
cias, aficiones, preocupaciones o necesidades de cada ciu-
dadano.

La ciudad es un espacio donde tienden a multiplicar-
se las asociaciones libres, constituidas por personas que
sintonizan entre si en unos mismos intereses o aficio-
nes y en las que pueden establecerse relaciones de tipo se-
cundario, incluso en el plano de la amistad.

Por Ultimo, el mismo volumen demografico de las ciu-
dades y las exigencias de una cierta tolerancia que impone
una convivencia masiva, favorece el respeto a la privacidad,
originando un ambiente permisivo para la expresion libre
de cada persona.

f) El ciudadano dentro del area urbana de su ciudad
nunca se siente ausente e, incluso, al menos tedricamente,
deberia sentirse seguro hasta en zonas desconocidas o
poco frecuentadas por él. Pero dentro de este cierto se-
dentarismo urbano, es tipico del urbanista su pluriespa-
cialidad, casi con ritmos cotidianos, semanales, etc. Sobre
todo en la ciudad moderna, suelen quedar muy distantes
el hogar, el lugar de trabajo, el sitio de descanso o diver-
sion, etc. Ademas, dicha pluriespacialidad se multiplica en
cada familia segin el nimero y la condicién de sus miem-
bros.
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La pluriespacialidad real de los ciudadanos absorbe un
numero de sus horas en cada uno de los espacios, tenien-
do que reservarse un remanente importante de tiempo a la
mera movilidad.

Hasta aqui algunas caracteristicas de la ciudad que
adquieren especial relevancia en la ciudad moderna, como
veremos posteriormente.

Ethos y humanismo urbanos

Toda comunidad humana especifica al congregarse
queda marcada por unas exigencies internas de humani-
zacion en su proceso y desarrollo, que determina el hu-
manismo propio de dicha comunidad. Al traducirse dicho
humanismo en una responsabilidad que ha de ser asumi-
da por la propia comunidad y por sus miembros, nos en-
contramos con el ethos comunitario. Es el fendomeno que
encontramos también en la comunidad ciudadana, ori-
gindndose un ethos y un humanismo especificamente ur-
banos,

Se trata de un tema de especial trascendencia para
comprender las contradicciones y los conflictos que se ge-
neran en el fondo de las comunidades urbanas. Sélo inten-
to ofrecer algunas pistas para posibles elaboraciones fu-
turas que puedan realizarse con mayor profundidad. Se
trata de un esquema montado sobre la descripcién que he
ofrecido sobre la ciudad.

1. La ciudad, de suyo, es un ente socializado porque
la ciudad es de todos y para todos los ciudadanos; su
construcciéon y remodelacion constantes exigen la colabo-
raciéon y la corresponsabilidad de toda la ciudadania.
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Esto muestra la exigencia de una democracia urbana,
con los instrumentos necesarios de informacion, dialogo y
participacién en las decisiones que afectan a toda la ciu-
dania.

2. Toda ciudad es una comunidad abierta al exterior,
como entidad de servicio a la regién que centraliza y como
dependiente de otros centros superiores, conforme al mo-
delo ofrecido por Christaller.

Consiguientemente, la ciudad no puede ensimismar-
se. Con relacién a la zona que centraliza, la urbe se realiza
en la medida en que, deponiendo posturas dominadoras o
parasitarias, promueve el desarrollo total de dicha zona.

Pero simultanemente, la comunidad urbana ha de de-
fender los limites de su legitima autonomia y autodetermi-
naciéon de los otros entes exteriores de los que ella necesa-
riamente depende.

3. La ciudad es el instrumento de trabajo para la
ciudadania. Esto exige la promocion de los puestos de tra-
bajo necesarios y econdémicamente rentables para que to-
dos los ciudadanos puedan llevar una vida humana, con el
excedente econémico necesario para atender a los servicios
comunes que han de llegar equitativamente a todos y para
la atencién de aquellos ciudadanos que por diferentes mo-
tivos se encuentran incapacitados de enfrentar la vida por
si solos.

4. La ciudad tiene que ser un habitat humano para
todos y cada uno de sus habitantes, lo que exige la aten-
cién al medio ecolégico general y la promocién de un
sistema que permita a todos los ciudadanos un tipo ade-
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cuado de vivienda, transporte y otras clases de servicios
que sea verdaderamente humano para los individuos, las
familias y las subcomunidades.

5. El sistema organizado de la ciudad exige la incor-
poracién responsable de las personas a la organizacion,
conscientes de la necesidad de su colaboracién para la
marcha de la ciudad y para que ésta pueda cumplir con su
mision de servicio a la zona que centraliza.

Pero, al mismo tiempo, la organizacion global postula
que los ciudadanos puedan organizarse en otras organiza-
ciones intermedias y libres, en las que se encuentren espe-
cialmente realizados como personas totales —subjetividad
y objetividad—; desde las que, de diferentes maneras
puedan influir en el mejoramiento de la organizacion glo-
bal; desde las que puedan defender sus legitimos derechos
o/y compaginar los derechos encontrados en los diferentes
grupos o funciones ciudadanas.

6. La densidad demografica de las grandes ciudades
exige un profundo respeto a la pluralidad de las opciones
personales y una gran tolerancia, en la medida en que no
quede afectado el orden publico, dado que s6lo en el res-
peto a la libertad personal y grupal se hace posible la con-
vivencia urbana.

7. Por altimo, la ciudad ha de estar estructurada y or-
ganizada de tal manera que cada ciudadano se sienta perso-
nalmente atendido en sus necesidades fundamentales y en
el desarrollo de su propia personalidad.

Sin duda que estos puntos pueden ser ampliados o im-
postados de otra manera, pero al final econtrariamos que
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el ente-ciudad ha de tener como normativa el bien del
hombre, siguiendo el planteamiento hecho por Juan Pa-
blo II en temas similares, con una insistencia en la promo-
cién de la responsabilidad protagénica —mo meramente
pasiva—, de la libertad, de la justicia social y distributiva
—tanto en las cargas como en los beneficios—, y en el ser-
vicio.

La fidelidad al ethos y al humanismo urbanos garan-
tiza la humanizacién progresiva de la ciudad en la dinami-
ca del Reino de Dios.

Factores coadyuvantes y distorsionantes

Por el desarrollo tematico que he realizado hasta este
momento sobre la ciudad, podemos tener la impresiéon de
que la realidad y la cultura urbanas surgen atitomaticamen-
te y con sus propias leyes por si mismas. Pero el fenome-
no es mucho mas complejo en la realidad.

Los sistemas urbanos han surgido siempre en el ambi-
to de una cultura determinada o incluso en un espacio de
convivencia multicultural. Dicha realidad cultural o pluri-
cultural condiciona y se integra dentro del sistema urbano,
originando una nueva sintesis que permite distinguir, por
ejemplo, entre culturas urbanas orientales y occidentales.
Mids aun, incluso dentro de un mismo sistema urbano, nor-
malmente se originan dos subculturas: la urbanista y la ru-
ral. Asi la comunidad urbanista ha sido considerada como
mas progresista, mientras que la cultura rural —siendo tam-
bién urbana— suele ser interpretada como mas tradiciona-
lista y conservadora.

De hecho un correcto sistema urbano ha de saber
mantener los auténticos valores de la cultura original en la
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que se ha enraizado y en la que se ha desarrollado, y pro-
vocar la comunion entre las diferentes culturas cuando
se encuentran conviviendo dentro de la misma ciudad o
del mismo sistema urbano. Los Obispos en Puebla se sien-
ten alarmados ante los posibles etnocidios al afirmar que
“la cultura urbano-industrial, inspirada por la mentalidad
cientifico-técnica, impulsada por las grandes potencias y
marcada por las ideologias mencionadas, pretende ser uni-
versal, Los pueblos, las culturas particulares, los diversos
grupos humanos, son invitados, mas ain, constrefiidos a
integrarse en ella” (P. 420).

Teéricamente la ciudad, desde su ethos y humanis-
mo urbanos, deberia ser una invitacion a la progresiva hu-
manizacion y adaptacion de las culturas a la nueva situa-
cién ciudadana, promoviendo de esta manera una mayor
identificacion de cada una de las ciudades y un incremen-
to de potencial creador para las diversas f6rmulas de solu-
cién que exige la problematica de una ciudad.

Pero, el mayor peligro actual para el desarrollo del
ethos urbano no estd en la cultura autéctona y original
sobre la que estd montada la ciudad, sino en la incorpora-
cion de sistemas politicos, sociales y econémicos en los
que se abren las ideologias imperantes con pretensiones de
validez universal que terminan dominando la ciudad, or-
ganizandola y hasta estructurandola urbanisticamente
conforme a sus propios modelos, no siempre coincidentes
con el ethos urbano y con la cultura autéctona de la
urbe.

Este hecho ha originado y origina en muchos casos

la convivencia simultinea de dos sistemas —uno dominan-
te y otro dominado—: el ideoldgico fordneo y el autde-

45



tono ““cultural-urbano”, creando las mas profundas contra-
dicciones internas de la ciudad, abocandola al caos o a la
violencia.

La ciudad de la ‘“‘modernidad”’

Dentro del marco general de las ciudades, en nuestra
época han coincidido simultineamente un conjunto de
fenémenos que han dado origen a la nueva modalidad de
las urbes de la modernidad.

Intentando una sintesis apretada y simplificada, los
nuevos factores son los siguientes: la aparicion de la indus-
tria —como superacion de la tradicional artesania— y su
integracion al paisaje urbano; los nuevos sistemas de comu-
nicacion, tanto en el transporte como en la informacion; el
desarrollo del mundo de las finanzas, como expresion de
las exigencias de concentracion y acumulacion de capital;
todos estos factores dinamizados dentro de modelos “‘eco-
nomicistas”.

Estos factores han incidido poderosamente en las ciu-
dades, convirtiéndolas en poderosos centros industriales
—de tal manera que durante mucho tiempo las ciudades
han quedado simbolizadas por las chimeneas de sus fabri-
cas— desarrollando su comercio y multiplicando los cen-
tros financieros, generalmente edificados en el sector mas
noble de la ciudad que curiosamente recibe el nombre de
“eity”.

Simultaneamente, por efecto de estos mismos facto-
res y por la rapida asimilacién de los nuevos medios de co-
municacion, la ciudad se ha convertido en un gran centro
de circulaciéon y comunicaciéon humana, receptor y trans-
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misor de toda clase de informacién y de todas las corrien-
tes del pensamiento con sus problemas, planteamientos y
soluciones, creando una nueva conciencia de la peculiar
importancia de la ciudad, favoreciendo el pluralismo de
los ciudadanos aunque, generalmente, dentro del rigor
del modelo economicista imperante y del que se hace
propaganda constante por los medios mas diferentes.

Este nuevo modelo de ciudad, de hecho —y prescin-
diendo en este momento de sus causas— ha provocado
fuertes inmigraciones hacia las urbes que unidas a los
avances sanitarios, han originado su gigantismo especial y
demografico multiplicando los fendémenos de las megapo-
lis, de las conurbaciones y de las denominadas areas me-
tropolitanas.

Dos modelos de las ciudades de la ‘“modernidad”

Este tipo de ciudad se ha generalizado de tal manera
que lo podemos encontrar en cualquier parte del mundo.
Pero, claramente aparecen dos modelos segiin que dichas
ciudades se encuentren ubicadas en paises fuertemente
desarrollados o en paises subdesarrollados o en vias de
desarrollo.

En los paises muy desarrollados, superadas las prime-
ras etapas de su industrializacion, el imperio de su econo-
micismo con extraordinarios recursos econOmicos ha
tendido a equilibrarse con un mejoramiento del medio
ecologico en el que se desenvuelve el sistema urbano y con
un incremento de las posibilidades econOmicas y de trabajo
de su poblaciéon. Generalmente, también en estas ciudades,
con grandes recursos econdOmicos han promovido la so-
cializacion y mejoramiento de todo tipo de servicios para
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los ciudadanos, originandose una cierta situacién de bienes-
tar aunque con frecuencia desequilibrada por la incitacion
constante del consumismo.

Las ciudades en zonas de subdesarrollo o en vias de
desarrollo presentan una imagen bien diferente. Su indus-
tria, su sistema de comunicacién y de informacién —des-
de aspectos muy variados—, su economia y su sistema fi-
nanciero estan condicionados por una fuerte dependencia
con centros poderosos del exterior (los que Puebla ha de-
nominado como grandes potencias), limitando las capa-
cidades de autodeterminacion y de autogestion de la pro-
pia comunidad urbana.

Este hecho, por diferentes caminos, genera un con-
junto de fendémenos enlazados entre si que entran en
abierta contradiccion con el ethos urbano. En primer
lugar surge el parasitismo de la ciudad sobre la region
que centraliza, imponiéndole simultidneamente los mo-
delos economicistas, lo que provoca una huida del cam-
po, cada vez mas inhumano y con menos posibilidades,
y una inmigracidon masiva y descontrolada a las ciuda-
des. Las ciudades, a su vez se sienten invadidas y, bien
por su propia limitacidon, bien por las rigidas normas
del economicismo por las que se rigen, se origina una
desproporcion entre poblacién y trabajo, surgiendo una
inmensa masa desocupada generalmente encubierta por el
comercio-hormiga, los pequefios servicios de sobrevi-
vencia e incluso por el incremento de una burocracia
inatil, con las secuelas del desarrollo de la prostitucion,
la criminalidad, la mendicidad, etc.

Urbanisticamente se originan los enormes cinturo-
nes de los denominados barrios marginados, con fre-
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cuencia establecidos por mera ocupacion de sus habitan-
tes y caracterizados por la inhumanidad de la vivienda,
por la ausencia o precariedad de los servicios e, incluso,
por su inseguridad interna. Frente a ellos suele surgir
una llamativa ‘“‘city”’, en la que se concentran los gran-
des bancos, los lujosos comercios y centros de diversion y
en estratégicos lugares los ‘‘barrios residenciales” que,
en parte por las exigencias de los nuevos sistemas varios
ciudadanos, en parte buscando su aislamiento y seguri-
dad, comienzan a estructurarse en los denominados po-
ligonos.

Todos estos fenomenos conducen a la poblacién ur-
bana a un punto critico de contradicciones y caos, que
se traduce en conflictos sociales —profundos conflictos
urbanos—, cuya dindmica se procura aminorar con solu-
ciones precarias y coyunturales, del todo insuficientes
desde el punto de vista de ethos urbano, con campanas an-
tinatalistas —que ojala no generen con el tiempo su com-
plemento de campafias eutanasistas— o con la represion.

Légicamente, todos estos nuevos factores y conse-
cuencias unidas, dan origen a una novisima cultura urbana,
extraordinariamente compleja, cargada de valores, pero en
la que sobresalen los antivalores, que inciden entodos los
sectores de la vida —politico, social, familiar, estético,
pedagogico y religioso—, con un camulo inédito de proble-
mas interrelacionados que vuelven a abrir en un nuevo con-
texto urbano las tres preguntas fundamentales: qué es el
mundo, quién es el hombre, quién es Dios.

La ciudad del futuro

En el horizonte histdrico ya comienzan a aparecer

49



nuevos fendmenos que pueden tener una especial trascen-
dencia para la vida de las ciudades: la utilizacion de la ener-
gia nuclear e incluso solar, la automacién y la informatica,
con la aparicion de las denominadas ecumendpolis.

Adn no sabemos la trascendencia que puede suponer
este horizonte para las futuras ciudades. Pero ya desde aho-
ra, la Iglesia tiene que estar atenta a las nuevas corrientes
para que puedan ser evangelizadas en su mismo nacimien-
to, acompafiandolas en su posterior proceso.

III. LA CIUDAD LATINOAMERICANA

Una vez que hemos intentado presentar una vision
comprensiva y global de la ciudad, tiene especial importan-
cia el comprender la ciudad latinoamericana, objeto de
evangelizacion por parte de nuestra Iglesia.

Si, como indicaba al comienzo de la parte anterior,
es practicamente imposible elaborar una imagen comiin de
ciudad, lo mismo sucede cuando se quiere presentar la ciu-
dad latinoamericana. No obstante sus marcadas diferen-
cias —lo que exigiria al menos la presentacién de una tipo-
logia fundamental desde distintas perspectivas— hay una
serie de caracteristicas comunes por las que se define de al-
guna manera la ciudad latinoamericana. Este es el intento
que pretendo presentar.

La comprensiéon de la ciudad actual en Ameérica Lati-
na necesita una profundidad historica, lo que nos hace re-
cordar las tres fases fundamentales del urbanismo latinoa-

mericano, apoyados fundamentalmente en los estudios
de Hardoy.
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La ciudad colonial

Entre 1520 y finales del siglo X VI, espafioles y portu-
gueses fundaron la gran mayoria de las ciudades y asenta-
mientos de América Latina construidos durante el perio-
do colonial, entre ellos casi todos los que actualmente tie-
nen importancia internacional, nacional y hasta regional. .

El sistema urbano conseguido, incluso el modelo de
sus ciudades, fue el resultado de una consciente politica
urbanizadora promovida con espiritu de conquista —de
“Conquista Espiritual” hablaria incluso el P. Ruiz de
Montoya para caracterizar el emprendimiento de las reduc-
ciones guaranies en el Paraguay— con asentamiento colo-
nial y bajo régimen de cristiandad.

Bajo este signo, tres tipos de centros urbanos alcan-
zaron especial importancia: los portuarios, los politicos
administrativos y los mineros. Asi se construyeron, por
ejemplo, dentro del area espafiola, México y Lima, Buenos
Aires y Bogota, Santiago, Quito y Guatemala, centros in-
termedios entre la politica imperial de Espana y el siste-
ma productivo —minero y/o agricola ganadero— de las de-
nominadas Indias Occidentales.

La importancia de las ciudades portuarias marcan de-
cididamente el movimiento centrifugo del sistema urbano
instalado y orientado hacia las metropolis, mientras que
dentro del propio territorio la estructura espacial comen-
z0 a funcionar de manera centripeta respecto a los polos
regionales de la colonia y de los grandes centros politico-
administrativos. ‘

Desde un principio el sistema urbano colonial se mon-
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t6 sobre la pluriculturalidad —aceptacién de culturas abori-
genes y culturas africanas— que favorecian el mestizaje,
pero con sometimiento a la cultura metropolitana median-
te los sistemas establecidos de encomienda para los amerin-
dios y de esclavitud para los negros traidos de Africa. La
expansion rdpida del cristianismo, desde un punto de vis-
ta estrictamente sociologico, favorecid ciertos niveles de
integraciéon continental dentro de la pluriculturalidad, fa-
cil de advertir actualmente en América Latina, pero sin lo-
grar conseguir una situacion de cierta paridad, dando vali-
dez para el pasado la afirmacion hecha en nuestros dias por
Puebla: “en pueblos de arraigada fe cristiana se han im-
puesto estructuras generadoras de injusticia”, de tal mane-
ra que esta comprobacion aparece como ‘‘un Indice acusa-
dor de que la fe no ha tenido fuerza para penetrar los cri-
terios y las decisiones de los sectores responsables del li-
derazgo ideologico y de la organizacidon de la convivencia
social y econémica de nuestros pueblos” (P. 437).

El dominio de los colonizadores con el espiritu ba-
rroco y religioso de la época, qued6 plasmado en las gran-
des urbes coloniales.

Desde la independencia hasta 1914

Finalizado el periodo colonial, el sistema urbano per-
manecio practicamente el mismo, aunque se increment6 el
volumen y la diversificacién de las materias primas y de al-
gunos productos alimenticios exportados por América La-
tina hacia los nuevos mercados europeos, principalmente
hacia Inglaterra, que mediante créditos abrid el consumo
de sus productos manufacturados a los mercados latinoa-
mericanos.
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Son los afos de la industrializaciéon europea. Los inte-
reses locales, en general, mostraron su preferencia por la
importaciéon de transporte, servicios piblicos urbanos, co-
municaciones, desarrollo de las finanzas y la transforma-
cién de los bienes primarios para el consumo local, nacio-
nal y eventualmente internacional.

Entre 1870 y 1914 aparece un rapido crecimiento ur-
bano principalmente en Cuba, Litoral Argentino, Uruguay
y Sur del Brasil, con fuertes corrientes inmigratorias, es-
pecialmente europeas, que se prolongan hasta 1930.

Las modernas megapolis

Con ocasién de la primera Guerra Mundial, debido a
la dificultad de las importaciones, se inicidé un primer mo-
mento de industrializacién en las ciudades latinoamerica-
nas, con industrias generalmente livianas, destinadas a ser-
vir a un sector minoritario de sus poblaciones nacionales,
dado que los ingresos de los sectores mayoritarios eran in-
suficientes para llegar a esta produccion.

Pero principalmente a partir de la segunda Guerra
Mundial muchas ciudades dieron la imagen de una rapida
industrializacion, con la incorporacién acelerada de los
nuevos sistemas de comunicacién movil e informativa.
Es el momento en que comienzan a desarrollarse las gran-
des industrias y entidades multinacionales.

Estos hechos, unidos a una crénica crisis rural, ace-
leran un rapido crecimiento urbano, pero no con nuevas
fundaciones en territorios virgenes o desocupados, como
en los periodos anteriores, sino incidiendo en determina-
das ciudades, cuyo desarrollo demografico y fisico ha si-
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do tan extraordinario que la imagen nueva que presentan
en la actualidad tales ciudades tiene poco que ver con las
que ofrecian hace dos generaciones.

Estas ciudades latinoamericanas muestran tres carac-
teristicas que las suelen identificar: convivencia pluricul-
tural con predominancia lingiifstica del espafol o del por-
tugués; altos porcentajes de juventud y pertenencia am-
pliamente mayoritaria al catolicismo con fuertes expresio-
nes de religiosidad popular. Junto a estas caracteristicas
aparece perfectamente definida la imagen de la ciudad de
la modernidad tipica de los paises subdesarrollados o en
proceso de desarrollo, anteriormente descrita.

Los propios Obispos, con intuicién pastoral, han pre-
sentado el cuadro de estas ciudades latinoamericanas en su
documento de Puebla. Afirman que ‘“crecen desorganiza-
damente con peligro de transformarse en megapolis incon-
trolables en las que cada dia es mas dificil ofrecer los ser-
vicios basicos de vivienda, hospitales, escuelas, etc., agran-
dandose asi la marginacion social, cultural y econdémica”
(P, 71 y 121). Subrayan, en su contemplacion ‘““la cre-
ciente brecha entre ricos y pobres”, de tal manera que ‘el
lujo de unos pocos se convierte en insulto contra la miseria
de las grandes masas’ (P. 28). Insisten en repetidas ocasio-
nes que la ‘‘situacion de inhumana pobreza en que viven
millones de latinoamericanos... no es una etapa casual, si-
no el producto de situaciones y estructuras econémicas,
sociales y politicas, aunque hayatambién otras causas de
miseria” (P. 29-30); las valoran éticamente como “estruc-
turas generadoras de injusticia” (P. 437), lo que hace que
“desde el seno de los diversos paises estd subiendo hasta
el cielo un clamor cada vez mas tumultuoso e impresio-
nante. Es el grito de un pueblo que sufre y que demanda
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justicia, libertad, respeto a los derechos fundamentales del
hombre y de los pueblos” (P. 87). Estos fendmenos dina-
mizados con las corrientes ideologicas de marcada raiz
materialista y economicista que imperan o se propagan por
nuestras ciudades (P. 542-550), amenazan con una violen-
cia globalizada y fratricida (P. 531) con consecuencias ini-
maginables.

Desde el punto de vista religioso, las ciudades apare-
cen llenas de cristianos y de juventud cristiana, surgiendo
“la necesidad de evangelizar y catequizar adecuadamente
a las grandes mayorias que han sido bautizadas y que viven
un catolicismo popular debilitado” (P. 461), pero com-
probando simultdneamente que “el crecimiento demogra-
fico ha desbordado las posibilidades actuales de la Iglesia
para llevar a todos la Buena Nueva..., por la falta de sa-
cerdotes, por la escasez de vocaciones sacerdotales y re-
ligiosas, por las deserciones producidas, por no haber con-
tado con laicos comprometidos mas directamente en fun-
ciones eclesiales, por la crisis de los movimientos apostoli-
cos tradicionales” (P. 78).

Simultaneamente los Obispos han indicado la zona
del escandalo: “En pueblos de arraigada fe cristiana se han
impuesto estructuras generadoras de injusticia”, surgiendo
como ‘“‘un indice acusador de que la fe no ha tenido fuer-
za para penetrar los criterios y las decisiones de los secto-
res responsables del liderazgo ideolégico y de la organiza-
cién de la convivencia social y econdémica de nuestros pue-
blos” (P. 437), mientras se propaga de diferentes maneras
“la ideologia que llamamos secularismo” (P. 434).

Estos son los dos desafios que la ciudad latinoameri-
cana lanza a nuestras Iglesias Locales Urbanas: la amenaza
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—ya en muchos sitios realidad— de las luchas fratricidas
y la crisis de la fe; desafios, que expresados en sentido es-
peranzador y positivo, abogan por la instauracion de la
paz, fundada en la caridad y en la justicia, y por la madu-
racion de la fe en nuestras ciudades latinoamericanas,

La pregunta que surge es esta: ;Cual es el papel de la
Iglesia frente a estas ciudades concretas y cudl puede ser
el sistema pastoral para realizarlo?

IV. LA IGLESIA URBANA COMO MODELO EVANGE-
LIZADOR DE LA CIUDAD LATINOAMERICANA

Hasta este momento hemos establecido dos presu-
puestos fundamentales. El primero considera a la Iglesia
como un cuerpo organico, cuerpo de salvacién, Cuerpo de
Cristo, con una mision evangelizadora que, aunque toman-
do siempre como punto de partida las personas, tiene co-
mo objetivo Gltimo la conversidon de las culturas y de las
comunidades. El segundo presupuesto es la comprensién
de la ciudad como una comunidad humana y como una
cultura especifica, marcada con sus propias exigencias y
responsabilidades, y con sus propios problemas.

Al establecer la relacion entre la Iglesia Local Urba-
na y la ciudad, nos encontramos, consiguientemente con el
relacionamiento de dos comunidades inadecuadamente
distintas, de las cuales la primera, es decir, la Iglesia tiene
como mision la evangelizacion de la segunda, es decir, de
la ciudad.

El problema se plantea cuando se trata de establecer
" la relacién operativa valida —operatividad evangelizadora—,
cuando la propia Iglesia se siente desbordada en sus posi-
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bilidades reales (P. 78), con estructuras y organismos
pastorales inadecuados para la nueva situacion, frente a
ciudades gigantescas y con una compleja y dificil proble-
matica, como sucede en nuestras grandes ciudades lati-
noamericanas. Son situaciones en las que el peligro es o
caer en la desesperanza, manteniendo lo que tradicio-
nalmente se ha venido haciendo siempre, o la dispersiéon
en constantes aventuras nuevas que al cabo de poco tiem-
po van agotando a los hambres. Por ese motivo, creo que
es necesario saber focalizar la accién en un proyecto
que, supuesta una soélida fundamentacion, sea viable con
las posibilidades reales que se tienen y pueda preverse
en él eficacia evangelizadora.

Hay dos nimeros en Puebla que nos permiten es-
tructurar un proyecto con tales caracteristicas para nues-
tras Iglesias Locales Urbanas. El texto es el siguiente: “‘La
Iglesia evangeliza, en primer lugar, mediante el testimonio
global de su vida. Asi, en fidelidad a su condicion de sa-
cramento, trata de ser mds y mas en signo transparente o
modelo vivo de la comunion de amor en Cristo que anun-
cia y se esfuerza por realizar. La pedagogia de la Encar-
naciébn nos ensefia que los hombres necesitan modelos
preclaros que los guien. América Latina también necesita
tales modelos.

Cada comunidad eclesial deberia esforzarse por cons-
tituir para el continente un ejemplo de modo de conviven-
cia donde logren aunarse la libertad y la solidaridad. Don-
de la autoridad se ejerza con el espiritu del Buen Pastor.
Donde se viva una actitud diferente de la riqueza. Donde
se ensayen formas de organizacion y estructuras de partici-
pacion, capaces de abrir caminos hacia un tipo més huma-
no de sociedad. Y, sobre todo, donde inequivocamente se
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manifieste que, sin una radical comuniéon con Dios en Jesu-
cristo, cualquier otra forma de comunion puramente hu-
mana resulta a la postre incapaz de sustentarse y termina
fatalmente volviéndose contra el mismo hombre” (P. 272
y 273).

Estas orientaciones nos permitirian volcar todo nues-
tro interés y nuestros esfuerzos en la construccion reevan-
gelizadora de una Iglesia urbana que de tal manera realice
en si misma la ciudad de Dies que pueda ser modelo vivo
y dinamico de la ciudad terrestre en la que vive y de la
que forma parte.

Modelo dinidmico

Entiendo por modelo dindmico la realizadi6n de un
proyecto a escala reducida pero con posibilidades y con
fuerza expansiva para poder ser reproducido en escala ma-
yor y con las diferencias oportunas exigidas por la nueva
materia en la que se realiza.

El proyecto evangelizador del modelo dinamico nun-
ca ha sido ajeno a la pastoral de la Iglesia. San Pablo se ex-
presaba diciendo: “Sed imitadores mios como yo lo soy de
Cristo” (1 Cor 4,16), y alaba a los Tesalonicenses afir-
mando que ‘‘de hecho vosotros, hermanos, resultasteis
imitadores de las Iglesias cristianas de Judea” (1 Tes 2,14).
En los Hechos de los Apodstoles se presenta el modelo de
la comunidad eclesial, cobrando especial densidad en el
conocido pasaje del capitulo segundo, versiculos 42 al 47.

En el fondo de la teologia y de la pastoral del testi-

monio, hoy de tanta importancia en las reflexiones cristia-
nas, subyace el proyecto del “modelo dinamico” como
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camino acertado para la evangelizacion.

La fuerza del modelo estid en establecer ya como po-
sible, alin en pequefia escala, 1o que los otros juzgan como
imposible, mostrando simultineamente el proceso de via-
bilidad.

(No deberian nuestras Iglesias Urbanas Locales inte-
riorizar y vivir en si mismas el proyecto de la Ciudad de
Dios de tal manera que sirvan de fermento, estimulo y
modelo a las ciudades latinoamericanas para un proyecto
similar en sus dimensiones y categorias correspondientes?
Esta es la sugerencia, a mi juicio, mas focal en el plano
operativo que ha sido propuesta por Puebla.

La Ciudad de Dios en la Iglesia

No se trata, ew}identemente, de que la Iglesia intente
crear una ciudad paralela dentro de la ciudad, conforme
al desencarnado proyecto de Tertuliano de fundar una
“ciudad cristiana’’ en la Tracia. Miembros de la ciudad hu-
mana han de ser los cristianos urbanistas, solidarizados con
ella, que viven los problemas de todos los ciudadanos y
arriesgindose con todos en la blsqueda de las soluciones
que su ciudad necesita.

Pero, son también miembros de una comunidad espe-
cifica en el interior de la ciudad, la Iglesia. El peligro de es-
ta comunidad eclesial es, mientras intenta cumplir con
ciertas misiones y servicios al interior y al exterior de la
propia comunidad, asimilar acriticamente las deficiencias
v los pecados radicales de la sociedad en la que vive, 1o que
le haria perder su autoridad evangelizadora y su fuerza
misionera y la conducira desde su pecado interno a una
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facil tolerancia e irenismo con el “‘status quo” o el apoyo
indiscriminado de soluciones por caminos inhumanos de
violencia. En el documento de Puebla se han senalado
estas dos deficiencias entre nuestros cristianos: ‘“Ante
los desafios historicos que enfrentan nuestros pueblos
encontramos entre los cristianos dos tipos de reacciones
extremas. Los pasivistas: que creen no poder o no deber
intervenir, esperando que Dios solo actie y libere. Los
activistas, que en unha perspectiva secularizada, conside-
ran a Dios lejano, como si hubiera entregado la comple-
ta responsabilidad de la historia a los hombres, quienes,
por lo mismo, intentan angustiada y frenéticamente em-
pujarla hacia adelante. La actitud de Jests fue otra. En
El culminé la sabiduria ensefiada por Dios a Israel. Israel
habja encontrado a Dios en medio de su historia. Dios
lo invitd a forjarla juntos, en Alianza, El sefialaba el
camino y la meta, y exigia la colaboracién libre y creyen-
te de su Pueblo” (P. 275-276). La asimilacién interna,
aunque sea acritica, de los pecados urbanos en la comu
nidad de la Iglesia es la que le impide ‘“‘ser la escuela donde
se eduquen hombres capaces de hacer historia, para impul-
sar eficazmente con Cristo la historia de nuestros pueblos
hacia el Reino” (P. 274).

La dificultad, teodrica y practica, se plantea al pregun-
tar como hacer de la Iglesia ciudad de Dios en nuestras in-
humanas ciudades, para realizar su misidon evangelizadora
en la ciudad.

En nuestro caso, juzgo para ello como indispensable
una conversion eclesial en la que la comunidad asimile si-
multaneamente y con profundidad radical el espiritu del
Evangelio, el ser y el ethos urbanos, y el ser y el ethos de
la cultura latinoamericana en la que simultineamente con-
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viven diferentes culturas que en el seno de la Iglesia debe-
rian de sentirse aceptadas fraternalmente y en dinamica
de mutua colaboracion.

Imagen de la Iglesia Urbana como Ciudad de Dios

Esta asimilacion interna por parte de la comunidad
cristiana, nos permite trazar una imagen aproximada de
la Iglesia como Ciudad de Dios en la conflictiva y amena-
zante comunidad humana.

La primera nota seria la perfecta identificacion con su
propio ser y mision en el interior de la ciudad, para que a
partir de esta identificacidén procure ser lo que debe ser.

Su identificacion ha de venir dada, en primer lugar,
por su conciencia de ser una comunidad congregada por la
fe en el nombre del Senor, de tal manera que advierta que
en el fervor, la obediencia y la fidelidad de su fe a Jesu-
cristo, es donde se encuentra el fundamento de su fuerza
y de su esperanza. Cristianos son, teologica y socioldgica-
mente, los discipulos del Sefior que, de tiempo en tiempo,
se congregan alrededor de la Eucaristia para vivir sus vidas
conforme a las exigencias del Evangelio, conscientes de que
s6lo en el nombre del Sefior esta la salvacion.

Ha de encontrar su identificacién también en su li-
bertad para recibir a todos los hombres que invitados por
el Sefior Jesus solicitan su incorporacion a la Iglesia, sean
considerados como justos o como pecadores por la sociedad
envolvente y predominante, con tal de que quieran vivir
conforme a las exigencias del Evangelio e integrarse en la
caridad fraterna. En la comunidad del Sefior, superando
sus diferencias seculares, supieron encontrarse simulta-
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neamente el colaboracionista Mateo y Judas el Zelote.
El riesgo de la Iglesia es dejarse dominar en su interioridad
por las exigencias exclusivistas de los radicalismos exclu-
yentes de la sociedad. La Iglesia es un lugar privilegiado
por la fuerza de la fe, donde se tiene que iniciar la recon-
ciliacion de los hombres.

La identificacion de la Iglesia implica que ésta acepte
su modesto puesto sociologico‘en la ciudad, pero al mismo
tiempo lo defienda con absoluta libertad cristiana, no soélo
para si misma sino también para otras entidades similares y
honestas. Su puesto, desde el punto de vista sociologico-
urbano, es el de una asociacion libre de caracter religioso,
con todas las caracteristicas que la palabra religioso implica
en el n. 4 de la Declaracion de Libertad Religiosa.

Como asociacion libre ha de reconocer y aceptar con
alegria que se encuentra ella también en la base de la co-
munidad humana ciudadana ante las autoridades legiti-
mas de la sociedad, sin pretender situaciones privilegiadas
que no correspondan al ambito de las exigencias de su
propio ser. Pero simultaneamente ha de defender el dere-
cho a ser reconocida como tal asociacion y respetada en
la autonomia caracteristica de toda asociacién libre que
en este caso viene definida y dada por el mismo Jesucris-
to. En caso de conflicto, la Iglesia nunca puede olvidar el
principio apostdlico de que antes hay que obedecer a
Dios que a los hombres (Act. 4,20), incluso con el riesgo
de la persecucion y del martirio,

La auténtica libertad exige que la Iglesia resuelva in-
ternamente el problema de su autofinanciacion, en todas
aquellas dimensiones en las que una asociacién libre no
tiene justificacion para pedir ayudas materiales a la econo-
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mia publica de la ciudad. Incluso, para una ejemplari-
dad urbana debe limitar al maximo su legitimo derecho de
pedir limosna a unas comunidades eclesiales del exterior
con mayores posibilidades. En cualquier hipotesis,
la opcion decidida por la pobreza evangélica serd motivo
para originar una dinamica de denuncia frente a los mo-
delos economicistas imperantes en la ciudad, evitando
los gastos inutiles y las apariencias antievangélicas; en mo-
mentos de angustia podria decir con S. Pedro: ‘“Plata y oro
no tengo, lo que tengo te lo doy: en nombre de Jesucristo
Nazareno, echa a andar’ (Act. 3,6).

La identidad supone la conciencia clara de su misién:
la Evangelizacion, con todas las dimensiones que han sido
trazadas en el Concilio Vaticano II y con las puntuali-
zaciones ofrecidas por Pablo VI en Evangelii Nuntiandi.

La segunda nota de una Iglesia urbanizada es el desa-
rrollo de su funcionalidad externa y del ejercicio de dicha
funcionalidad como servicio, similar a la funcionalidad que
ha de caracterizar a la comunidad urbana.

La base de esta nota es profundamente evangélica:
“Yo no he venido para ser servido sino para servir” (Mt
20,28).

Asi la Iglesia saldra de todo ensimismamiento egoista,
evitando la preocupacion por sus propios intereses materia-
les y superando las ambiciones internas que suelen surgir
en nuestras comunidades y que ya fueron fustigadas por el
mismo dJesis en la comunidad apostdlica en la Ultima
Cena.

Pero el servicio de una Iglesia urbana y su funcionalidad
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tiene diversas dimensiones que han de ser simultaneamente
atendidas. En primer lugar, le Iglesia Local Urbana ha de
procurar ciertos servicios tanto desde la dimensién humana
como eclesial a la zona que esta centralizada por la ciudad.
Esta actitud abierta le permitira concientizarse mejor de
los problemas reales de dicha region, los que ha de asumir
en el mensaje evangelizador que ha de transmitir a la ciu-
dad en la que esta emplazada. La ceguera de la ciudad fren-
te a los problemas inhumanos de la regién que centraliza
termina destruyendo a la misma ciudad. Ademas, para la
Iglesia, este contacto servicial con la Iglesia regional le per-
mitira establecer un sistema de comunién en orden a una
evangelizacion orgédnica no sblo de la ciudad sino de todo
el sistema urbano.

De cara a la comunidad urbanita, la Iglesia ha de vivir
para la evangelizacion de ella, preocupada de todos los
problemas que le acosan. denunciandole con lucidez evan-
gélica los problemas que la destrozan, sugiriendo caminos
de solucién, aunando a los hombres de buena voluntad y
solidarizdndose con ellos en la medida en que buscan las
auténticas soluciones y, sobre todo, promoviendo la trans-
formacion por caminos de conversibn y reconciliaciéon
auténtica de toda la ciudadania. Ella misma también ofre-
cerd los servicios que le sean posibles especialmente a los
sectores mds necesitados.

La tercera nota de una Iglesia urbanizada es la de
saberse situar en el lugar exacto socioldgico donde los
problemas internos de la ciudad aparecen con toda su
crudeza hasta sus ultimas consecuencias: en el lugar de
los pobres, lo que apoya decididamente Puebla con su
opcion preferencial Como acaban de afirmar los Obispos
del Brasil “resulta util situarse en el lugar social que
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permita contemplar mejor la condicién estructural de la
injusticia: el lugar de las poblaciones que més la padez-
can”’.

Es interesante recordar que la primitiva Iglesia de
Jerusalén, alentada por la fuerza del Espiritu Santo, co-
mienza proclamando la inocencia salvadora de un hom-
bre, Jesis de Nazareth, que injustamente ‘‘ajusticiado”
fue colocado entre el nimero de los malhechores. En
el reconocimiento de la inocencia de Jesis estaba su
salvacién. La no aceptacion de renovar su injusta senten-
cia fue la destruccion de todo el pueblo de Israel. Desde
esta perspectiva, la solidaridad evangélica con los pro-
blemas de los pobres es signo de autenticidad de la Iglesia
en la ciudad y, desde nuestra perspectiva, es el comienzo
de la salvacion de toda la comunidad urbana, sin que sea
excluido ninguno de sus ciudadanos, sea cual sea el sec-
tor en el que se encuentre. Lo que se exige de todos, en
el nombre del Sefior, es el reconocimiento de sus pecados
y la eficaz conversion que ha de traducirse, desde las exi-
gencias sociales dela fe, en la formacién activa de los dere-
chos de la dignidad humana conculcados en los hermanos.

La cuarta nota es la construccion de una Iglesia or-
ganica y corresponsablemente estructurada tanto en la
misidon comUn con relacioén a la ciudad, como en la edifi-
caciébn de la misma Iglesia. Es una respuesta frente a
una ciudad atomizada y en la que muchos son margina-
dos de la participacion en la manifestacion de los proble-
mas que se padecen y en las decisiones que tienen conse-
cuencias para todos los ciudadanos.

Esta manera de edificar la Iglesia, organica y corres-
ponsablemente, abre en ella las posibilidades de la macro-
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comunidad ciudadana exigidas por su ethos urbano En
las grandes Eucaristias muchos s6lo seran conocidos por
su funcién especifica, por sus carismas o sencillamente
como hermanos, pero con la conciencia de que todos son
miembros del mismo Cuerpo de Cristo, empefiados con la
fuerza del Espiritu Santo en una mision comiin.

E] ejercicio de la corresponsabilidad ordenada exige
que todos los hermanos sean informados oportunamente y
que todos tengan la oportunidad de expresarse con liber-
tad evangélica ante la comunidad con la confianza de que
su palabra sera escuchada. De este modo la Iglesia, regida
por sus Pastores, promoverd un magisterio orgdnico para
la ciudad y para toda la comunidad eclesial, adquiriendo
las mismas caracteristicas la funcion de santificacién y
servicio.

Por otra parte, en esta organicidad dinamica y mi-
sionera podra conseguirse que todas las instituciones,
iniciativasy proyectos de los cristianos queden informa-
dos por el mismo espiritu y orientados por las exigencias
de la misma mision, evitando las contradicciones internas
que con frecuencia se advierten en la Iglesia lo mismo que
en la ciudad.

La quinta nota serfa la aceptacién y promocién de lo
que, desde un punto de vista sociolégico, llamariamos aso-
ciaciones o estructuras intermedias, y que con un lenguaje
teologico podrian denominarse comunidades carismdticas,
en el sentido paulino mas rico y profundo. Esto origina
una Iglesia viva, con capacidad de renovarse constantemen-
te, con el ejercicio activo de la libertad ganada por Cristo.
Dichas comunidades carismaticas, con la ayuda de los Pas-
tores, han de integrarse en la unidad de la Iglesia y aceptar
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con alegria el discernimiento que en cada momento la co-
munidad global ha de hacer de ellas.

El desarrollo de este factor dentro de la Iglesia seria
una importante aportacion a la evangelizacién de la comu-
nidad ciudadana latinoamericana.

La sexta nota, muy unida con la anterior, es la pro-
mocion de las pequefias comunidades --comunidades
eclesiales de base las llamamos actualmente— en las que
el cristiano pueda realizar su vida cristiana en comunidad
y al mismo tiempo en relaciones de amistad e intimidad.
Esto podria originar en nuestras ciudades una auténtica red
de iglesias domésticas similares a las que se tenian en los
primeros afos del cristianismo en las diferentes ciudades
del Imperio.

La séptima nota es la atencion personal a cada uno de
los cristianos en la dinamica global de los sacramentos de la
confirmacion, la reconciliacion y la santa uncion, de tal
manera que se realice y muestre el amor que se tienen en-
tre si los discipulos del Sefior, conforme a su mandato:
“Os doy un mandamiento nuevo: que os améis unos a
otros; igual que yo os he amado, amaos también entre vo-
sotros. En esto conoceran que sois discipulos mios, en que
os amais mututamente’ (Jn 13, 34-35).

Pienso que estas siete notas unidas y entrelazadas
entre si estructuran un modelo concreto operativo y evan-
gelizador de Iglesia frente a nuestras ciudades. Ciertamen-
te una Iglesia estructurada de esta manera y cumpliendo
fielmente con su responsabilidad profética y con su accién
evangelizadora sobre la ciudad, podra ser numéricamente
pequefia, pero sera fermento, cobrara fuerza para acoger
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cada vez mas nuevos miembros, y ofreciendo una coheren-

te evangelizacién a su ciudad. Su instancia de conversion
podra ser tan grande que quiza termine siendo perseguida
por los poderes de este mundo, Pero sabrd que podra
ser martir, pero nunca homicida, y que la sangre de los
martires es semilla de cristianos,
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PASTORAL PLANIFICADA: POSIBILIDADES Y
EXIGENCIAS EN LAS GRANDES CIUDADES

Jorge Jiménez Carvajal, eudista

‘“En la accion pastoral no se puede hoy proceder cie-
gamente: el apostol no es uno que corre a la aventura o
gue tira golpes al aire (cfr. 1 Cor. 9,16); evita hoy la co-
modidad y el peligro del empirismo’’; tal es la sabia orien-
tacion que el Papa Pablo VI daba a los pastores de América
Latina en el momento en que culminaba el Concilio
Vaticano II y se abria esta rica etapa de renovacion, de
cambio, de valiosas transformaciones que todavia mueve
la Iglesia universal y que en América Latina ha sido refor-
zada por las conferencias de Medellin y Puebla.

Si esta orientacion es valida para todas las situaciones,
lo es particularmente para la accidn pastoral en las grandes
ciudades.

La poblaciéon que hace 50 anos ocupaba el territorio
de un pais, hoy posiblemente se encuentra concentrada en
una ciudad. El proceso de urbanizacién ha sido acelerado
y se vislumbra que continuara de manera apreciable. Hoy
nos vemos abocados al desafio de atender las necesidades
de estos miles de hombres, mujeres, ancianos y niflos y no
hay sino una manera de hacerlo efectivamente: planifican-
do las respuestas de acuerdo con las necesidades y los re-
cursos disponibles.
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Si los planificadores urbanos tienen en cuenta los habi-
tos y las necesidades de las gentes, para elaborar sus planes,
con mayor razon los agentes de pastoral que no sélo se
preocupan por las necesidades inmediatas del hombre si-
no que le anuncian una Buena Nueva que pretende ‘‘alcan-
zar la raiz de la cultura, la zona de sus valores fundamen-
tales, suscitando una conversion que pueda ser base y ga-
rantiade la transformacion de las estructuras y del ambien-
te social” (Puebla 388).

Al hablar de grandes ciudades, de metropolis, nos mo-
vemos en el campo de lo complejo, de la rapidez, de la
dramaticidad, de las transformaciones, de los cambios, del
pluralismo, de la movilidad, de la masificacién, de la ex-
pansion desordenada, de lo confuso. Cémo trabajar en
ellas?

Estas realidades nos llevan a buscar un método que
nos permita ir dando respuestas adecuadas a las necesidades
de la evangelizacion, de tal manera que paralelamente va-
yamos descubriendo y aprendiendo las nuevas formas de
accion pastoral para las ciudades modernas, para las metrd-
polis. El proceso de planeacion pastoral pasa por ser hoy
el mejor medio para lograr este propdsito. Exige unas con-
diciones basicas, el desarrollo del proceso con ciertas adap-
taciones y sobre todo un seguimiento disciplinado porque
es alli donde se realizara principalmente el proceso de des-
cubrimiento y aprendizaje de los nuevos métodos, a partir
de la experiencia planeada.

El andlisis de la planificacién pastoral como “el cami-
no practico para realizar concretamente las opciones pas-
torales fundamentales de la evangelizacién’’ (Puebla 1306),
sera el tema de la siguiente reflexion.
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LA CIUDAD: UN TODO QUE FUNCIONA COMO UNI-
DAD ORGANICA

Frente al analisis sociologico de la ciudad, existe un
peligro para la accién pastoral: de entre la multiplicidad
enorme de fendmenos que en ella se generan, dejarse ob-
nubilar por uno, el aspecto cuantitativo.

No hay duda de que este aspecto es fundamental. El
gran desafio de la pastoral urbana es la rapidez con que
crecen nuestras grandes ciudades. Es una verdadera pesa-
dilla pensar que en el afio 2.000 la ciudad México contara
con 31 millones de habitantes; Sao Paulo llegara a los 25
millones y Rio de Janeiro a los 19 millones.

Pero existe un peligro: frente a tamano problema
de tipo cuantitativo responder de manera meramente
cuantitativa: multiplicacion de parroquias, multiplicaciéon
de agentes, etc., olvidando la globalidad de la ciudad.

Para una respuesta adecuada a la problematica pas-
toral engendrada por las grandes ciudades urge valorar, en-
tre otros aspectos: la unidad de la ciudad, su complejidad,
la multiplicidad de las relaciones funcionales, su especia-
lizacion; sin olvidar la trascendencia que tienen el grave
crecimiento demografico, la nueva cultura técnico indus-
trial, la especulacién inmobiliaria, la concentracién en
grandes megapolis.

La ciudad es un todo. Asi sea un todo muy complejo.
Todos los aspectos y todas las partes de la ciudad estan es-
tructuralmente relacionados entre si. ‘“Cada ciudad tiene
su historia, su vida y funciones propias. Rio de Janeiro
no es Buenos Aires y Bogota no es Lima. Los que viven en
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esas ciudades constituyen con ella una cierta simbiosis,
hunden sus raices en ellas y son influenciados por ellas. Si
“la gente de casa” critica su ciudad eso es aceptable, pero no
sucede lo mismo si la critica viene de fuera” (Alfonso Gre-
gory, ‘“‘La Parroquia y la realidad de las grandes ciudades™).

En si misma, la ciudad semeja un ente vivo. Basta que
una parte de la ciudad no funcione bien para afectar el
todo.

Esto como efecto de una conciencia colectiva, por la
cual sus habitantes afirman que pertenecen a tal ciudad,
considerando sus logros y sus fracasos colectivos como pro-
pios.

La complejidad es otro elemento imprescindible en el
tratamiento pastoral de la ciudad. La ciudad no es un todo
uniforme. Por el contrario, es el lugar de la diversidad, de!
pluralismo, de la contradiccidon, del conflicto., Alli encon-
tramos pluralismos ideologicos, areas distintas, clases so-
ciales distintas, mentalidades opuestas, multiplicidad de
relaciones funcionales, movilidad enorme. Las respuestas
no pueden ser uniformes. Es imposible tener una soluciéon
con cardcter de panacea.

La vida del hombre urbano es profundamente dife-
rente a la del hombre rural, asi el paso de la una a la otra
no tenga necesariamente cambios bruscos y radicales. El
hombre urbano, de acuerdo con la diversificacion de sus
actividades, pasa a comunicarse con los otros, por medio
de miultiples relaciones. Dificilmente el hombre urbano
puede mantener aquella relacién de buena vecindad que se
nota en el mundo rural, donde él trabaja, se divierte, con-
vive con un pequefio grupo, siempre el mismo, En la ciu-
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dad, cada actividad estd marcada por un tipo de relacién
propia, diferente y, generalmente, tipicamente funcional,

La falta de relaciones primarias en las actividades
econbémicas, sociales y culturales lleva al individuo a un
progresivo encerramiento sobre s{ mismo. Se torna un
anonimo siempre que asi lo desee y esto propiciado por
la misma arquitectura.

Por otra parte, el hombre urbano no esta fijo en un
determinado territorio, dentro del espacio de su ciudad.
Por la facilidad del transporte, por la accion de los medios
de comunicacioén social, se torna ciudadano de toda la ciu-
dad y de su periferia. Vive en un territorio, estudia en otro,
trabaja en un tercero y con frecuencia busca descansar en
otro mas. Escoge sus amigos en todos esos ambientes. Vive
en un mundo donde impera la especializacion: en la vida
profesional, en el comercio, en la medicina, en casi todos
los campos.

Finalmente, podemos hablar de un fenoémeno que
aun cuando no es exclusivo de las ciudades latinoameri-
canas sin embargo tiene una especificidad en nuestro sub-
continente. Se trata de la apropiacion antisocial de las
areas urbanas y la consecuente especulacién inmobiliaria.
Su trascendencia pastoral fue estudiada concienzudamente
por la ultima asamblea de los obispos del Brasil que produ-
jo el documento conocido como ““‘Areas urbanas y accidon
pastoral”. “La ocupacion de las areas urbanas para fines
de residencia es precaria y tiende a empeorar a causa del
ritmo de crecimiento de la poblacién urbana” (No. 15).
“La influencia de las migraciones hacia los centros urba-
nos coincide con un proceso que exaspera la situacién: la
rapida revalorizacion del suelo urbano, objeto de intensa
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especulacion inmobiliaria. La adquisicion en bloque de
terrenos para fines especulativos alcanza hoy graves pro-
porciones (No. 15).

LA UNIDAD DE ACCION: GRAN RETO DE LA CIU-
DAD A LA PASTORAL

A la gran ciudad considerada como un todo, debe
respnder una unidad de accién. A la globalidad de la ciu-
dad, debe responder la globalizacion de la accion.

Actividades pastorales son iniciativas sueltas, sin ar-
ticulacion entre si, sin continuidad. Las actividades pasan
a ser accion cuando se articulan entre si por un objetivo y
cuando tiene continuidad.

La actividad pastoral en las grandes ciudades requiere
una accion pastoral, no bastan meras actividades pastorales
so pena de caer en la ineficacia y en la rutina.

Es bastante comin encontrar en las didcesis, algunas
parroquias en las que se siente un gran dinamismo. Todo
funciona bien. Hay gente para todo. Un entusiasmo que
contagia. Sin embargo, viéndolo bien, se percibe que es
un conjunto sin cohesion, Cada sector, cada movimiento,
cada comunidad, etc., en su especificidad, crece en la direc-
cién que le es propia pero no en direccién al conjunto, Es
suficiente esto en la accidn pastoral? Ciertamente no. Le
falta algo fundamental: la capacidad de hacer que todos,
sin perder la especificidad de su campo de accién, crezcan
en relacion al conjunto. Precisamente en este crecimiento,
pero a gran escala, el “mysterium unitatis’ va surgiendo.
Una parroquia o una diécesis donde sélo se realizan activi-
dades dispersas, estd lejos de la comuniéon, de la unidad.
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La unidad de la Iglesia tiene un instrumento impor-
tante en la unidad de accién. Una accién pastoral sin co-
herencia interna encierra un gran peligro en relacién a la
unidad de la Iglesia.

La pastoral de las grandes ciudades tiene en la unidad
de la accién, posibilidades inmensas. Mira en conjunto toda
la realidad y trata de responderle sin perder en ningiin mo-
mento la perspectiva del conjunto.

El rigor de un objetivo Gnico y claro tiene un poder
dinamizador de la unidad de accién. Sin un objetivo Uni-
co y claro no hay punto de referencia. Caminar juntos
supone que haya una misma direccion para todos. Es
de nuevo Pablo VI quien insiste en su discurso en Roma
con motivo de los 10 anos del CELAM: ‘“‘puesto que
los problemas son hoy generales, requieren soluciones
generales de conjunto. Nadie puede resolverlos por si
mismo: de aqui el cardcter unitario que debera revestir
la accidbn pastoral de hoy...(Discurso del 24 de noviem-
bre de 1965, No. 26).

EL PLAN PASTORAL: UNA ACCION QUE SE ORGA-
NIZA ALREDEDOR DE UN OBJETIVO DE CARA AL
FUTURO

“La accién pastoral planificada es la respuesta -es-
pecifica consciente e intencional a las necesidades de la
evangelizacién” (Puebla 1307). Lo decimos, en esta oca-
sion, de la evangelizacion de las grandes ciudades de Amé-
rica Latina.

El plan pastoral es un instrumento técnico que asu-
me el reto de cohesionar toda la accién pastoral de la
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ciudad alrededor de un Unico objetivo.

La planeacion, en si misma, es un medio, no un fin.
Como toda técnica tiene una cierta ambivalencia; en si mis-
ma no es buena ni mala, pero al ser un instrumento puede
ser utilizado con diferentes intencionalidades y en diferen-
tes circunstancias. Se la ha empleado —y se la puede em-
plear— tanto para el mantenimiento del statu quo, como
para impulsar reformas o cambios estructurales.

Pero todo plan se mueve alrededor de un nico obje-
tivo. Esta es su fuerza. Si bien planificar es una forma de
tomar decisiones y formular politicas, ‘‘su cardcter especi-
fico es el de tratar con un conjunto de decisiones, es decir,
con una matriz de series sucesivas interdependientes de
decisiones sistematicamente relacionadas” (Ander-Egg
Ezequiel, Introduccidon a la planificacion, colatina-1981,

pag. 14).

Un plan pastoral tiene muchas posibilidades en el me-
dio urbano. Quizds mas que en el rural. Pero planificar
la pastoral no es meramente una nueva manera de hacer
las mismas cosas, sino que supone nuevos habitos, nuevas
actitudes, nueva mentalidad y, sobre todo, la decision de
caminar en una misma direccion,

Esta direccién en un plan pastoral es clara, Ordinaria-
mente el Gnico “norte” en la orientacion de nuestra accidn
ha sido la experiencia realizada, es decir el pasado. Esa acti-
tud correspondia a la situacion de una sociedad con mucha
estabilidad, en la cual era posible mantener las cosas tal co-
mo se presentaban. Nuestra época es radicalmente diversa.
Una de las caracteristicas mas acentuadas de la sociedad ac-
tuales el cambio, el dinamismo y la movilidad. Podemos
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decir que esta caracteristica estard ain mds acentua-
da en el futuro, por un cambio acelerado en la dimen-
sion de los fendémenos y sus interdependencias. Para
evitar grandes sorpresas, es decir, choques del futuro
(Alvin Tofler), tenemos que cambiar radicalmente la
actitud mencionada. La actitud retrospectiva debe ser
complementada o reemplazada por wuna actitud
prospectiva. Horst Wagenbuhr, uno de los futurélogos
mas conocidos, decia: cuando la velocidad aumenta
se necesita faros mas fuertes; cuando el cambio aumen-
ta se siente necesidad de previsiones mas claras.

En contraposicion al pasado, el futuro no se nos
presenta como un solo hecho, como una via Unica, sino
como una gama de hechos, vias y futuros posibles. Es
decir, el futuro se nos presenta con alternativas de de-
sarrollo.

En sintesis podriamos decir que la planificacién pas-
toral en general, pero la urbana en particular, exige una
actitud muy clara: la capacidad de contemplar hechos
y acontecimientos desde el punto de vista del futuro para
actuar en el presente: una actitud y una orientacion pros-
pectivas.

Para evitar equivocos se debe tener en cuenta que el
trabajo prospectivo de ninguna manera es esperar en la
antesala del futuro. Este empieza hoy. Por eso es menes-
ter actuar como cuando se dibuja en perspectiva: contem-
plar el presente desde un punto central que es el futuro.

Quizas haya que decir sin temor que una accién pas-

toral en la metropoli que esté basada en una actitud re-
trospectiva, necesariamente estd superada por la dinamica
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del mundo de hoy, Planificar la pastoral es prever el fu-
turo. Pero, el futuro deseado, la Iglesia que queremos
construir, no es algo a lo que se llega en un momento
determinado simplemente porque se decidi6 llegar: es un
estar llegando. Planificar la accidn pastoral es desencade-
nar un proceso.

Para Pablo VI la planeacion pastoral es un instrumen-
to que urge utilizar en la accion pastoral de la Iglesia lati-
noamericana: ‘“la planificacién impone decisiones e impli-
ca renuncias incluso a lo mejor; es un cultivo intensivo y
extensivo reducido a lo esencial, que obliga a renunciar a
cultivos bellos tal vez, pero limitados o superfluos. El
plan de pastoral debe ademas establecer claramente las
metas que se persiguen, fijar los criterios de seleccidén y
prioridad entre las multiples necesidades apostdlicas y
tener en la debida cuenta los elementos personales también
y los medios de los cuales se puede disponer’ (Discurso
del 24 de noviembre de 1965, No. 28).

Resta anadir que el plan es un instrumento privile-
giado que ha encontrado la Iglesia, en su dialogo concreto
con las ciencias, para llevar a cabo la pastoral de conjunto,
entendida ésta como el esfuerzo por hacer pasar las ac-
tividades pastorales aisladas a ser una accion pastoral con
objetivo y continuidad; esto “tanto por la naturaleza
misma de la Iglesia, misterio de comunién de diversos
miembros y ministerios, como por la eficacia de la accion
pastoral con la participacion coordinada de todos” (Puebla
807).
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Y

LOS POBRES... LA PERIFERIA...: UNA PERSPECTIVA
QUE DA UNIDAD A LA ACCION

No se trata de consagrar una clase social, ya que el
término ‘‘pobres’ supera esta clasificaciobn y se inscribe
dentro de la opcién por los débiles, los perseguidos, los
marginados. Se trata de una perspectiva pastoral: mirar la
accion pastoral en las metropolis desde la perspectiva de
los pobres, por ser la mas universal y la menos excluyente.

En el tema que nos ocupa, esta opcion se hace mas
urgente por la realidad de extrema pobreza que existe
principalmente, aun cuando no exclusivamente, en la peri-
ferid de nuestras grandes ciudades latinoamericanas.
La falta de saneamiento basico, las condiciones preca-
rias de salud, la falta de vivienda debido principalmente a
la especulacidén inmobiliaria, la escasez de trabajo, el ham-
bre, la desnudez, la elevada mortalidad infantil, la insegu-
ridad, la criminalidad, etc... junto a otros muchos males
de las periferias urbanas exigen no sélo una conversidon
personal sino, igualmente, un compromiso concreto de
“conocer y denunciar los mecanismos generadores de la
pobreza’’ (Puebla 1160).

Pero es mas, planificar la accidn pastoral de las ciuda-
des ‘‘desde la periferia”, ““desde los pobres” exige ‘‘descu-
brir el potencial evangelizador de los pobres, en cuanto
interpelan a la Iglesia constantemente, llamandoles a la
conversion y por cuanto muchos de ellos realizan en su
vida los valores evangélicos de solidaridad, servicio, sen-
cillez y disponibilidad para acoger el don de Dios” (Pue-
bla 1147). Esto requiere una investigacién detallada de
cuales son esos valores en cada ciudad, valorizarlos, pro-
moverlos y desde alli, y teniendo muy en cuenta estos va-
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lores, evangelizar la ciudad y evangelizar a los pobres,

Esta perspectiva para la planificacion pastoral de las
metropolis es particularmente iluminadora en ciertos as-
pectos de dificil manejo en la accién pastoral: la existen-
cia de parroquias ricas y parroquias pobres, la inequitati-
va distribucién de agentes de pastoral y de comunidades
religiosas entre el centro y la periferia de la ciudad, los
términos de comparacion entre los servicios religiosos del
centro y de la periferia: para bien o para mal, para edifi-
cacién o para escindalo, el centro es en este momento
modelo para la periferia. Urge, como perspectiva unifica-
dora y globalizante, que sean precisamente los pobres, con
toda la riqueza de reflexion que nos dejo Puebla y Mede-
llin, el elemento integrador. La planeacion pastoral jue-
ga para ello un papel en estos momentos imprescindible.

El pueblo sencillo de nuestras barriadas es. factor
muy importante para la evangelizacidén de las metropolis.
En él se intuyen grandes lineas de solucidon al problema
de descristianizacion, que deben ser integradas a nuestros
planes pastorales.

EL EQUIPO: UNA CONDICION BASICA

El espiritu efectivo de trabajo en equipo es una exi-
gencia radical del medio urbano. Sin un verdadero trabajo
de equipo que supere las concepciones agrarias que cifran
su fuerza en el territorio y favorecen el individualismo y la
autosuficiencia, la planeacion pastoral de las grandes ciu-
dades no podra llegar al corazon de cada hombre de la
metrépoli ni a lo profundo de la cultura urbana.

Esto nos exige revisar la capacidad de trabajo en
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equipo de los agentes de pastoral en general, pero particu-
larmente de los sacerdotes, por ser ellos los principales
animadores de la tarea evangelizadora. Esto requiere capa-
citacion y formacion permanente. No todo agente de pas-
toral esta capacitado para afrontar los retos de la ciudad.
No tener en cuenta este aspecto, significarj, sin duda, pér-
dida de esfuerzos, retrocesos innecesarios y desmotivacion
en quienes comparten el trabajo.

El espiritu de trabajo en equipo debe ser verdadero
tanto entre el obispo y sus sacerdotes, como entre ellos
y los religiosos, religiosas y laicos comprometidos. Senhala-
mos algunos signos de la vivencia de este espiritu de
equipo:

—  El mutuo respeto dentro de unas relaciones de igual-
dad que valoren los diversos aportes y favorezcan el
descubrimiento y aprendizaje.

—  La disposicién a unificar criterios a partir de la expe-
riencia que se esti viviendo y no de la que se vivio en
el pasado, que muchas veces es simplemente la repeti-
cién rutinaria de actos y actitudes que correspondian
a otros contextos. La experiencia sera valida en la
medida en que sea reflexionada, revisada y ubicada en
el contexto correspondiente.

— La aplicacién disciplinada de las decisiones y acuer-

dos tomados en grupo, luego del analisis de las diver-
sas opiniones. Asumir como propias esas decisiones
y responder por ellas.

— La disponibilidad para efectuar los cambios que se

vean necesarios, tanto en las actividades como en la
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organizacion, los horarios, el manejo de recursos, el
estilo de vida.

— La aceptacion de que se esta en un proceso de re-en-
trenamiento, de aprendizaje de nuevas formas de tra-
bajo pastoral; por tanto, debemos aplicarnos a él con
toda atencion y cuidado.

LA PARTICIPACION: UNA METODOLOGIA IMPRES-
CINDIBLE

Puebla exige que la planeacion pastoral que se adop-
te sea participativa ‘‘en todos los niveles de las comunida-
des y personas interesadas’ (Puebla 1307); en el caso con-
creto de los laicos afirma que “‘se requiere su participacion
no solo en la fase de ejecucion de la pastoral de conjunto,
sino también en la planificacién y en los mismos organis-
mos de decision. (Puebla 808).

Podriamos decir que este aspecto es definitivo en la
metodologia de la planeacion pastoral; cobra especial im-
portancia en la pastoral urbana.

Existe en primer lugar la planeacion funcional y
discriminante. Su orientacion se hace exclusivamente
por los llamados ‘“‘tecndcratas”. No hay consulta de la
base y por eso losintereses del grupo se pasan por alto.
La funciéon realizada por los tecnécratas en el campo
de la planeacion mas que discutir o pensar soluciones,
consiste en planificar politicas. Es una planeacion
desarraigada. Se hace desde escritorios, se practica en
confinamiento; no corresponde a los problemas reales
del conjunto de la poblacién. El lenguaje utilizado es
inasequible para el pueblo en general. Ordinariamente
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son planes adoptados como decisiones inmodificables
o inflexibles.

Existe también la planeacion estructural y participan-
te. Esta basada en la autodeterminacién que hace el grupo
de los fines u objetivos y en la autogestion de los medios
necesarios para realizar dichos objetivos. El planificador
es sOlo un asesor que interpreta lo que bulle en el grupo,
en el pueblo: lo recoge, lo sistematiza y lo pone en forma
de programa. Valor fundamental es aqui la participacién
considerada como el ejercicio de la corresponsabilidad
grupal y el acceso a las decisiones de la organizacion de la
comunidad en la determinacién y en el desarrollo de un
programa.

Siendo la participaciéon un valor al cual es muy sen-
sible el hombre actual, sin duda son muy diferentes las po-
sibilidades de hacerlo realidad en el campo y en la ciudad.
Un ejemplo muy significativo son las comunidades ecle-
siales de base que constituyen una estructura nueva que
vienen dando muchas posibilidades de participacion efec-
tiva pero no logran tener en la ciudad el alcance que han
tenido en el mundo rural.

La planeacién pastoral cada vez mas se manifiesta
como mecanismo eficaz de participacion al interior de la
Iglesia. La pastoral urbana encontrara en ella muchas po-
sibilidades con la condicién de que la planeacién adopta-
da sea la estructural y participante.
PROCESO DE PLANEACION PASTORAL URBANA

Con mucha frecuencia, la idea que se tiene de plani-
ficacidon tiende a ser concebida como algo cristalizado
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en ‘‘planes”, “programas” y ‘“proyectos”. Este es un
modo de ‘“‘congelar” la planificacién. Esta no se agota en
un plan; es un proceso continuo que suele o puede expre-
sarse en diferentes planes. Alin mads, la planeacion pastoral
participante es un proceso educativo comunitario. Por
tanto es progresivo su perfeccionamiento. Responde a
necesidades cambiantes y a condiciones concretas de un
determinado ambiente. Esto implica mantener un espi-
ritu de apertura y de flexibilidad, mucho mas en las metro-
polis que tan fuertemente estan sometidas a la movilidad,
a los cambios, a la rapidez de las transformaciones.

Sin perder de vista esta Gltima observacion, sefialamos
a continuacién algunos pasos fundamentales del proceso
de planeacion de pastoral urbana.

UNA ZONIFICACION ADECUADA

Todas las ciudades del mundo son diferentes. Hay en
cada una de ellas un caridcter especial, un ambiente pro-
pio, un modo peculiar de organizarse, que derivan de su
historia y su cultura. También las ciudades latinoameri-
canas difieren unas de otras.

Un paso preliminar de este proceso, teniendo en
cuenta la peculiaridad de cada ciudad, estd en la zonifi-
cacion, Se trata de establecer zonas de ciertas caracteris-
ticas comunes, por ejemplo: centro-periferia de la ciudad;
residencial-comercial-industrial; popular-clase media-clase
alta; vivienda-unifamiliar vivienda—multifamiliar;
variables determinan necesidades comunes, medios de
comunicacion y de transporte, disponibilidad de tiempo,
posibilidades de organizacion, expectativas, etc.

estas
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Seleccionando algunas variables y combinandolas
podemos obtener unos tipos de zonas por medio de las
cuales se pueda organizar la accidén pastoral. No es raro
encontrar que en una misma zona coexisten varias reali-
dades, con necesidades diferentes que exigen tratamientos
particulares.

UN DIAGNOSTICO PASTORAL

Una vez zonificada la ciudad debemos establecer un
diagnostico pastoral de la misma. Su importancia provie-
ne de ser punto de partida de toda accién de renovacién,
de transformacién, de cambio en la pastoral.

Es una lectura de la realidad desde la perspectiva pas-
toral, para establecer las urgencias que la realidad presen-
ta a la accién pastoral. Es un proceso de discernimiento
cristiano y en cierta forma ya es una toma de decisiones,
pues debe llegar a sefialar las prioridades pastorales de la
ciudad, teniendo en cuenta como criterios, entre otros,
la posibilidad de combinar recursos para atender activi-
dades o problemas comunes y la capacidad de desarro-
llar nuevas habilidades y actitudes frente a problemas
nuevos.

Para elaborar este diagnoéstico se impone un estudio
de la realidad aplicando métodos que posibiliten la par-
ticipacion. Puede hacerse por zonas o tomar el conjun-
to de la ciudad. Este estudio busca la definiciébn de los
hechos significativos que influyen en la accién pastoral
y debe ser objetivo, esto es: atenerse a los hechos, ojald
cuantificados por datos estadisticos; global, debe tomar
en cuenta toda la realidad, en sus hechos mas relevantes;
proyectivo, que permita ver la influencia de los hechos
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actuales en el futuro inmediato. El estudio de las causas
es definitivo para poder influir sobre ellas y especialmen-
te para no ser ingenuos en la accidn que se proyecta.

El discernimiento comunitario, con todas las exi-
gencias sefialadas por Pablo VI en Octogessima adveniens,
principalmente en el nimero 4, es absolutamente im-
prescindible en este trabajo.

UNA UTOPIA QUE CREE MISTICA

“La evangelizacion de la ciudad exige que la Iglesia
local urbana, desde la Palabra de Dios y desde el “huma-
nismo urbano latinoamericano’’, elabore la utopia de la
ciudad, que en ultimo término ha de coincidir con el
proyecto de Dios sobre la ciudad que quiere ser regida por
el dinamismo del Reino. Sélo la elaboracion de dicha uto-
pia permite orientar la labor evangelizadora de una Iglesia
local urbana, descubrir los verdaderos pecados y las con-
tradicciones de la comunidad urbana que la alejan y le
impiden vivir en la utopia.

Intentando unas Iineas generales podriamos decir
que la ciudad latinoamericana deberia estar constituida
por una comundiad humana y organicamente integrada,
donde un fuerte contingente de sus miembros viven su
cristianismo cargado de tradicidn pero con fuerza para
colaborar en el mejoramiento evangelizador de la comu-
nidad, capaz de desarrollar y desplegar armonicamente to-
do supotencial natural y humano; defensora y promotora
de los derechos de todos sus hombres y de todas sus ins-
tituciones; servidora y no dominadora de la zona que cen-
traliza funcionalmente’” (Consejo Episcopal Latinoameri-
cano - Celam, “Pastoral y Parroquia en la ciudad”, 1982,
pag. 21).
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UN OBJETIVO QUE RESPONDA EFICAZMENTE A
LOS RETOS PASTORALES

Una vez decididas las prioridades y de acuerdo con
la utopia sefialada, el proceso de planeacién exige una
nueva decision: establecer los objetivos del plan global
de accidn.

Un objetivo es la expresion de lo que se quiere al-
canzar y de la razon por la que se quiere lograr un deter-
minado resultado, un cambio concreto en la realidad de
la ciudad. Es la manera positiva, creadora, transformadora
de encarar los desafios de la metrépoli. Contribuye el ob-
jetivo para que las personas, los agentes de pastoral sepan
qué se espera de ellas, a qué se comprometen, ademas
de senalar los resultados que deben alcanzarse.

El objetivo general (llamado por algunos utopia crea-
dora) es el ideal de ciudad, de hombre urbano, de Iglesia
urbana, hacia el cual se dirige absolutamente toda la ac-
cion pastoral. Sin objetivo claro para todos, valido para
todos y para todo, no hay posibilidad de unidad de ac-
cion. Sin objetivo claro para todos no hay punto de re-
ferencia.

Entre mas miembros de la Iglesia local participen en
su formulacion, segiin la orientacion de Puebla en el No.
1307, el objetivo serd mas aceptado por todos, punto
fundamental para unificar la accion pastoral en la ciudad.

UNAS POLITICAS GENERALES

A la luz de los puntos anteriores, se requiere formu-
lar unas politicas generales de trabajo. Estas ayudaran a
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unificar los criterios por medio de los cuales deberan
moverse los agentes de pastoral y al mismo tiempo sefia-
lardn la especificidad que requieren cada una de las ac-
tividades que se emprendan en la metropoli, ciertamente
de orden diferente a las requeridas en la pastoral de las
pequefias ciudades y del campo.

UNAS ACCIONES ESPECIFICAS

Llegados a este punto del proceso de planeacion, la
originalidad de cada una de nuestras urbes latinoamerica-
nas cuenta de una manera muy definitiva para las accio-
nes que deben emprenderse. Sin embargo, quizds con-
venga sefialar algunas que se van encontrando y que te-
niendo en cuenta la gran dificultad para hallarlas, deben ser
tenidas en cuenta en otras ciudades. La siguiente enume-
racion debe tomarse como una mera sugerencia; algunas
se mueven en un campo de generalizacion.

lo. Pastoral ambiental.

La pastoral ambiental se ha revelado como un medio
eficaz para realizar la evangelizacion en la ciudad. En un
mundo donde impera la especializacién, la accion pasto-
ral tiene que especializarse, Alli hay que llegar a los obre-
ros, a los universitarios, a las familias, a los marginados,
a los jovenes, a los ancianos, a los minusvalidos, a los
drogadictos, etc.; alli hay que organizar la pastoral de
los medios de comunicacion social, de la salud, etc., etc.

Pero hay algo muy importante de tener en cuenta, la
especializacion ambiental no la puede realizar una sola
parroquia. Se requiere un trabajo en comun de parroquias,
o de toda una zona, a fin de tener agentes de pastoral es-
pecializados que trabajen fuera del nivel meramente te-
rritorial.

88

El plan pastoral tiene en la organizacién de esta pas-
toral ambiental la tarea delicada de buscar su relacién con
las parroquias, de crear centros de servicios especializados
en sitios estratégicos de la ciudad. Esto es imposible de
lograr sin una adecuada zonificacién de la ciudad. Defi-
nitivamente, en la ciudad la parroquia tiene que dejar de
ser una mini-diécesis. La formacién de agentes especia-
lizados, ciertos cursillos de preparacion pre-sacramental,
etc., deben ser realizados a nivel supra-parroquial, so pena
de ser ineficaces, de despilfarrar recursos y de no llegar al
hombre urbano que se mueve en un espacio y un tiempo
totalmente diferente al del mundo rural y a(in al de la
pequefia ciudad.

2. Los movimientos de Iglesia

Estos movimientos, con fuerte representacion de los
laicos en su direccidn y ejecucion tienen generalmente una
estructura supra-parroquial, a veces diocesana y a veces
nacional. En términos de estructura, los movimientos res-
ponden mejor a la realidad de la gran ciudad que a la rea-
lidad de la parroquia. Pero, como la estructura pastoral
normal es territorial y no ambiental, hay tensiones inevi-
tables entre movimientos y parroquias.

Donde la Iglesia local ha logrado crear una coordina-
cién de pastoral ambiental que incluye no soélo los movi-
mientos mas estructurados, sino todos los grupos que tra-
bajan en el mismo ambiente (pastoral obrera, pastoral ju-
venil, pastoral familiar, etc.) se consigue superar en gran
parte el paralelismo de los movimientos.

30. Las Comunidades Eclesiales de Base y los pequefios

grupos.
Parece ser este un hallazgo, de los mas importantes
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que se han hecho, en la pastoral de las grandes urbes. El
Gnico medio para garantizar el crecimiento de la fe, es
poder llegar a los fieles por medio del pequefio grupo en
general o de las Comunidades Eclesiales de Base, en par-
ticular. Alli, como en una pequena célula, nace la Iglesia
urbana.

Una palabra sobre las Comunidades Eclesiales de
Base en la metropoli. “Como la parroquia urbana duran-
te mucho tiempo, y en parte todavia hoy, fue tributaria
de connotaciones rurales, parece que actualmente esta
sucediendo lo mismo con las Comunidades Eclesiales de
Base. En la mayoria de las veces,subyacente alas Comuni-
dades Eclesiales de Base, hay un concepto ferritorial de
la comunidad. Estatambién puede constituirse a partir
de intereses comunes, en un sentimiento comin, sin
que para ello el territorio tenga tanta importancia. Esta
segunda manera de concebir la comunidad corresponde
mas a la realidad urbana y puede constituir un desblo-
queo en lo que se refiere a las Comunidades Eclesiales de
Base. Aqui también tiene mayor importancia la parte
subjetiva de las personas. No es el caso de formar parte
de una comunidad s6lo porque se nacié en un lugar deter-
minado, sino que se hace parte de ésta o de aquella co-
munidad porque se quiere” (Alfonso Gregory, ‘“La Parro-
quia y la realidad de las grandes ciudades” ).

40. Gestos proféticos:

La Iglesia de las grandes ciudades, dentro de un
normal concepto de secularizacion, tiene el peligro de ser
reducida a lo meramente intimo, a una funcién sola-
mente espiritual, sin resonancia alguna dentro de la vida
social de la ciudad. Consciente de su mision profética, la
Iglesia esta urgida a tomar una actitud evangélica frente
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a los diversos problemas que angustian nuestras ciudades,
sabiendo que es la suerte del hombre, especialmente la
de los mas débiles y pobres, la que ordinariamente se en-
cuentra amenazada. Para muchos, especialmente para la
juventud, la misma credibilidad de la Iglesia se encuentra
en juego en estos casos.

Se requiere gran creatividad: vigilias de oracién, de-
claraciones, pronunciamientos, celebraciones publicas, pe-
regrinaciones, gestos periodicos como la Campana de fra-
ternidad en el Brasil y en otros paises, etc. Por medioc de
estos gestos se puede llegar con el mensaje del Evangelio
a la gran masa de indiferentes que existen en nuestras
ciudades y a muchos hombres de buena voluntad. La uti-
lizacion de los medios de comunicacién en estos gestos
ayuda a la resonancia buscada.

50, Desencadenar procesos:

Teniendo en cuenta la orientacion de Puebla en el
No. 441 sobre la necesidad de la imaginacion en el trabajo
de la ciudad, son de gran ayuda para la evangelizacién to-
das aquellas acciones, que debidamente planeadas, buscan
desencadenar procesos en los diversos grupos que forman
la gran ciudad. Légicamente son de dificil seguimiento,
pero quizas es una estrategia para poder funcionar en un
medio que no se nos revela ficil para la accién pastoral.

Desencadenar procesos de personalizacion del hombre
urbano, dar vida a procesos de participaciéon de los anoni-
mos, de los que no son tenidos en cuenta en nuestras gran-
des urbes, pueden ser instrumentos apropiados a la evan-
gelizacién del hombre de la metropoli.
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60. Crear centros de didlogo:

En el mundo del anonimato y de la masificacion, el
didlogo urge y es absolutamente necesario para alcanzar los
fines de la evangelizacion. El didlogo tiende puentes, crea
una atmésfera de humanizacién, pone en relacion a las fa-
milias y a las personas que viven en el mismo edificio pero
se desconocen y se ignoran. Crea solidaridad. Crear centros
de didlogo: he alli un medio de evangelizacion que puede
resultar muy fecundo,

AGENTES ADECUADAMENTE FORMADOS: UNA EXI-
GENCIA FUNDAMENTAL

Tanto la pastoral de las metfopolis como la planeacion
pastoral, su instrumento privilegiado, requiere agentes ade-
cuadamente formados. La mentalidad y la capacitacion
son dos aspectos a los cuales habra de prestarse particular
cuidado.

Una mentalidad nueva, abierta, suficientemente
preparada para enfrentar los problemas de la civilizacion
urbana e industrial que estd generando las grandes ciuda-
des. Pero, igualmente, una mentalidad con profundo senti-
do de Iglesia, con capacidad de adaptacién a las nuevas si-
tuaciones, flexible, con sentido de equipo.

La capacitacion requerida tiene que ver con la meto-
dologia de la planificacion, pero igualmente, con las diver-
sas especializaciones que imponen la pastoral ambiental.

Medellin anadia que este trabajo impone una ‘“‘reno-
vacion pastoral que implica un proceso de continua men-
talizacion y ‘‘aggiornamento’’, desde un doble punto de
vista: teologico-pastoral y pedagogico” e insistia en que
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““esta renovacion personal debe alcanzar a todas las esferas
del pueblo de Dios, creando en obispos, sacerdotes, religio-
sos y laicos, movimientos y asociaciones, una sola concien-
cia eclesial” (Medellin, Pastoral de Conjunto, 35).

La pastoral urbana, senala la Conferencia Nacional de
Obispo de Brasil en “Pistas para una pastoral urbana’,
exige también un desempefio eficaz del papel del obispo,
como animador del proceso de planeamiento pastoral y ex-
presion de la unidad de accién de la Iglesia; el desempefio
de ese papel en la complejidad de la gran ciudad, supone
evidentemente que el Obispo trabaje con una asesoria am-
plia y calificada, en contacto con las bases, buscando

expresar en toda su riqueza, la vida y la accion de la Iglesia
local.

Finalmente, la pastoral urbana urge la creacién de
nuevos ministerios, segin las necesidades y las especializa-
ciones de la pastoral ambiental de cada ciudad y de cada
zona de la ciudad. La participacion y la corresponsabilidad
del laico se enriquecen grandemente con la floracion de
los ministerios laicales.

CAMBIO Y ADECUACION DE ESTRUCTURAS: NECE-
SIDAD DE UNA ORGANIZACION EFICAZ

Cuando Puebla habla de la evangelizacion en el futu-
ro prevé que se ‘‘dara importancia a la pastoral urbana con
creacion de nuevas estructuras eclesiales que, sin desconocer
la validez de la parroquia renovada, permitan afrontar la pro-
blematica que presentan las enormes concentraciones hu-
manas de hoy” (Puebla 1562).

Una planeacion participante de la pastoral necesaria-
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mente urge una adecuacion de la organizaciéon. Y esto mu-
cho mas cuando se trata de planear el mundo de la espe-
cializacion. Igual cosa sucede con la direccion o coordi-

nacion.

Urge una organizacion eficaz de la pastoral de las me-
tropolis, donde se agrupen las actividades diferentes y.x‘le-
cesarias que comportan la realizacion de la evangelizam.on,
Consecuentemente, para organizarse es necesario precisar
las funciones de cada persona, definir las lineas de mando
y asesorfa, establecer unidades cooperativas (agrupar
actividades), describir cargos, distribuir recursos, etc.

Para la organizacién de este trabajo pastoral la cien-
cia de la administracién ofrece cuatro instrumentos
principales: el organigrama, el manual de organizacion, los
niveles de autoridad y el manual de procedimientos,

En el mundo de la especializacién y de la compleji-
dad, hacer caso omiso de la renovacién de la organizacion
con los cambios de estructura que eso implique, es arries-
garse a un fracaso seguro en el plan acometido.

Sobra decir que la creacion de nuevas estructuras o la
renovacién de las ya existentes, es indispensable para que
se articule aquella red de comunicaciones y de servicios
que pueda establecer la comunién entre los grupos, los
movimientos, las comunidades de base, las parroquias, las
diversas zonas de la ciudad y los diversos organismos de
nivel urbano, diocesano y nacional.

La organizacion es una etapa posterior a la planeacion
pastoral. Es esta la que indica la organizacion requerida.
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LOS INDIFERENTES: DESTINATARIOS PRIVILEGIA-

DOS DE UNA IGLESIA MISIONERA EN LA GRAN
CIUDAD

Muchos aspectos se pueden estudiar respecto a los
destinatarios de la pastoral de las grandes ciudades. Uno,
especialmente preocupante, es la minima parte de la pobla-
cion que se llega a atender. Las estadisticas mas generosas
son angustiantes. Sin negar la existencia de otras causas,
una de ellas, es la pérdida de enfoque misionero por parte
de la pastoral. Pareciera que todo en nuestra pastoral gira-
ra en torno ‘‘a los que vienen, a los que estan™.

En las grandes ciudades, el plan pastoral, como ins-
trumento al servicio de la fe, no puede organizarse s6lo en
funcion de los que vienen a nuestras parroquias y centros
de culto. Se requiere que también se orienten, y a través
de acciones muy concretas y planeadas, en funcion de los
que nunca o casi nunca vienen hacia nosotros. Este enfo-
que misionero es basico para la renovacion pastoral; lle-
vara a descubrir situaciones humanas, pefsonales y estruc-
turales, siempre nuevas dentro y fuera de la Iglesia. Podria-
mos decir que los indiferentes llegan a convertirse en los
destinatarios privilegiados de una Iglesia misionera en la
metropoli,

CONCLUSION

A manera de conclusion podemos decir que las refle-
xiones hasta aqui anotadas nos colocan ante un desafio: la
capacidad de realizar un sistema de trabajo que es medio e
instrumento para atender mejor las necesidades pastorales
de nuestras ciudades; pero que en si mismo no nos da una
respuesta a los problemas que enfrentamos hoy, sino que
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permite introducirnos en un proceso de aprendizaje de ma-
nera dirigida, razonada, reflexiva. Un medio que nos exige
disciplina, trabajo en equipo, didlogo permanente, estudio
y reflexion centrados en descubrir nuevas formas de traba-
jo pastoral, adecuadas a las metropolis. Seguramente nues-
tra vida personal se vera afectada por este proceso como
también se vera afectada la vida de los destinatarios de
nuestra accion pastoral. Pero no puede ser de otra manera;
en un mundo en constante cambio, pretender no cambiar
revela ceguera personal o comunitaria que sélo puede
causar mal a la tarea evangelizadora.
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